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1. HISTORICKE UDAJE

Akciova spoleénost PHARMOS, a.s. byla zaloZena v dubnu 1991 a od svého vzniku se zabyva zejména
velkodistribuci lé&iv. V roce 1992 spolu s némeckym partnerem Stumpf AG zaloZili dcefinou spole¢nost
Pharmos CS, a. s. s paritnim zastoupenim obou firem. V roce 1993 vstoupil kapitalové Stumpf AG i do
spoleénosti PHARMOS, a.s. V roce 1995 zaloZili pdvodni akcionafi spolecnosti PHARMOS, a.s. spoleénost
Ceska lékarnickd, a.s., do které byly pfevedeny akcie spoleénosti PHARMOS, a.s., takZe se podstatné
zménila struktura akcionari spolecnosti PHARMOS, a.s.

Spole€nost PHARMOS, a.s. si za dobu svého pilsobeni vytvofila vyznamné misto v oblasti
velkodistributor(l 1é¢iv do vefejnych a nemocnicnich lékdren. Snahou spoleénosti je neustale Gzce
spolupracovat s odbérateli, vytvafet pfiznivé podminky pro rozvoj lékaren a tim pfispivat k dalSimu
zvy$ovani vainosti lékarnického stavu v CR. Od svého vzniku pfedstavovala spoleénost PHARMOS, a.s.
stabilniho &lena uskupenti firem formujicich se kolem spole¢nosti Ceska lékarnicka, a.s.

V roce 2002 realizovala spoleénost PHARMOS, a.s. navy3eni zdkiadniho kapitélu spoleénosti o 37,7 mil.
K&, pfitem? toto navyseni bylo realizovéno jedinym upisovatelem, a to Ceskou lékérnickou, a.s., formou
nepenézitého vkladu &asti podniku Ceské lékarnicks, a.s. Vkladana &ast podniku zahrnovala veskera
aktiva a pasiva vztahujici se k distribu&ni &innosti spole&nosti Ceskd lékarnickd, a.s., pficemZ divodem
tohoto strategického kroku byla snaha ziskat majoritni podil Ceské lékarnické, a.s. ve spoleénosti
PHARMOS, a.s. (podil Ceské lékarnické, a.s. tak vzrostl ze 49,2 % na 71,6 %) a déle snaha koncentrovat
vegkerou distribuéni &innost do jedné hlavni distribu¢ni spole¢nosti a vytvofit tak dostatecné kapitalové
silnou a efektivné fungujici spoleénost.

V roce 2004 doslo k dal$imu navy3$eni zakladniho kapitalu z nerozdéleného zisku a emisniho azia z 85,7
mil. K& na 342,8 mil. K& — podily jednotlivych akcionaf se nezménily. V roce 2009 spoleénost Ceské
lékarnicka, a.s. odkoupila €ast akcii od drobnych akcionaft a jeji podil vzrostl z 71,6% na 71,7%.

V roce 2004 prodal PHARMOS, a.s. akcie spole¢nosti THERAPON 98, a.s., které mél v drZeni, spole¢nosti
Ceska lékarnicka, a.s.

I v roce 2015 ziistala akcionaiska struktura PHARMOS, a. s. nezménéna. Spole¢nost méla 2 rozhodujici
akcionafe, a to spoletnost Ceskd lékarnicka, a.s., ktera vlastnila 71,87 % akcii a némeckého akcionare
Phoenix International Beteiligungs GmbH, Mannheim, ktery vlastnil 28 % akcii (na tuto spole¢nost
preved| akcie pdvodni viastnik Stumpf AG, ktery patfi do koncernu Phoenix). Zbyvajici 0,13 % tvofili
drobni Cesti akcionafi — fyzické osoby.

V pribéhu roku 2016 se konaly dvé Valné hromady a to dne 24. 6. 2016 a 29. 9. 2016. Zastupce
némeckého akcionafe spoleénosti PHOENIX International Beteiligungs GmbH, podal dne 23. 9. 2016 na
usneseni Valné hromady konané dne 24. 6. 2016 urcovaci Zalobu na neplatnost a to z diivodu tdajného
poruseni akcionafskych prav minoritniho akcionafe a urceni, Ze se k hlasu majoritniho akcionafe na
valné hromadé nepfihlizi.

Sou¢asné v roce 2016 probihala jednani Ceské Iékarnické, a.s. s minoritnim akcionéfem, spoleénosti
PHOENIX International Beteiligungs GmbH, o odkoupeni akcii spoleénosti PHARMOS, a.s., v jejich
vlastnictvi. Jednani byla usp&$nd a spole¢nost Ceska lékarnickd, a.s. podpisem kupni smlouvy ze dne

PHARMOS, a.s., se sidlem TéSinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice,



20.12.2016 ziskala 28% akcii spoleénosti PHARMOS, a.s. Soucasné probihala jednaniis ostatnimi malymi
akcionafi, pfi kterych bylo dohodnuto odkoupeni dalich akcii, &imz se Ceska lékarnickd, a.s. stala 100%
vlastnikem spole€nosti PHARMOS, a.s.

Soutasti podminek koupé akcii bylo i uzavieni Dohody o narovnani, ktera Fedila ukon&eni veskerych
7alob a soudnich sporli, podanych spole¢nosti PHOENIX International Beteiligungs GmbH vici
spoleénosti PHARMOS, a.s. a statutdrnim organiim spole¢nosti. Veskeré tyto spory byly pravomocné
soudy zastaveny v pribéhu prosince 2016 a ledna 2018. Nyni v sou¢asné dobé neni proti spoleénosti
PHARMOS, a.s. vedeno Zadné soudni fizeni.

Na konci roku 2016 byly zahdjeny kroky, které sméiovaly ke zméné podoby akcii z listinné na
zaknihovanou. Tento proces se realizoval proto, aby byla jednodu3e prokazatelnd viastnicka struktura
a aby spolec¢nost pIné vyhovéla pozadavkim Zakona o vefejnych zakazkdch. PIné dokoncen pak byl
v Unoru 2018.

Na prelomu roku 2019-20 se provedly kroky k realizaci spojeni distribucni ¢innosti spolecnosti PHARMOS
a distribuéni &asti zdvodu PraZské lékdrnické. Tim doslo k dokonéeni konsolidace velkoobchodni ¢innosti
skupiny Ceska 1ékarnicka. Velkoobchodni &innost a zdsobovani maloobchodniho trhu v CR bude po
schvileni pfisluinymi organy dotéenych spolecnosti provddéna pouze spole¢nosti PHARMOS, a.s.

Od roku 2022 nedoslo k zidnym zménam v akcionéiské strukture spolecnosti.

V roce 2024 bylo zahdjeno provéfovani mateiské spolegnosti Ceska lékarenska, a.s. s cilem zahijit
jednani o zménéach v akcionaiské struktuie této spolecnosti a to koupi majoritniho baliku akeii
pfesahujicim 90% slovenskym podnikatelem JUDr. Igorem Kovalem, ktery na Slovensku provozuje sit
Iékédren OMEGA a jeho# zamérem je expandovat do Ceské republiky a vyuZit synergickych efektd tohoto
propojeni. Pfevod akcii je predpokladan v prvni poloviné roku 2025.

1.2.C|NN05T|, PROVOZ SAMOSTATNYCH PRACOVIST

Hlavni éinnosti spoleénosti PHARMOS, a.s. bylo a nadale je zajisténi nakupu, fadného zachazeni s latkami
a pripravky (Iégivy a lé€ivymi ptipravky), jejich skladovani, vyskladnéni a prodej zdravotnickym zafizenim
¢i daldim distribuénim spoleénostem, a to v souladu se znénim zdkona o lécivech €.378/2007 Sbh. a v
reZimu zdkona ¢. 167/1998 Sb. v platném znéni.

Spoleénost se zejména zaméfuje na dodavky léciv a léfivych pfipravkd do vefejnych a nemocnicnich
lékaren, a také na dodavky zdravotnického a dentélniho materidlu. Mimo tento zakladni sortiment
dodava spoleénost PHARMOS, a.s. svym odbératelim také doplitkovy sortiment, ktery pfedstavuji
parafarmaka, kosmetické ptipravky a doplitky vyZivy.

Sidlo spolegnosti PHARMOS, a.s. je stdle v Ostravé-Radvanicich, TéSinskd 1349/296. V roce 2022 byla
provadéna vlastni distribuce zboZi do lékaren a nemocnic ze skladd v Ostravé, Brné, Hradci Kralové,
Brandysku, Tabofe a prodeje z konsigna¢niho a komisniho skladu ve Pcherach.

Spoleénost provozuje v ramci svych vlastnich skladi také konsignacni sklady, z nichZ je provéddéna
distribuce jak v ramci jednotlivych distribuénich spole&nosti piedstavujicich &leny skupiny firem Ceské
lékarnické, a.s., tak i na ostatni distributory v rdmci trhu v celé Ceské republice. Tyto konsignaéni sklady
jsou umistény v Brné a v Brandysku. Pro nékteré dodavatele/vyrobce poskytuje spole€nost PHARMOS,
a.s. i formu komplexnich sluZeb, a to kompletni servis v podobé zajisténi sluZeb skladovani, distribuce a
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obhospodafovani  skladovych zédsob  dodavatele/vyrobce dle jeho dispozic (jménem
dodavatele/vyrobce).

V prosinci 2022 byla zaloZena dcefina spole¢nost PHRMS Real Estate s.r.o. se 100% podilem Pharmosu
a.s. Do této spoleénosti pak byly vlioZzeny nemovitosti LC Plzef na zdkladé Smlouvy o poskytnuti
dobrovolného nepenéZitého priplatku mimo zakladni kapital 7.12.2022. Spole¢nost PHRMS Real Estate
s.r.0. nasledné pronajima vloZzené nemovitosti spoleénosti DAGRO Automotive s.r.0.

V roce 2023 jsme uskuteénili dalsi krok k zelenéjsi energetice, kdyz jsme zahdjili realizaci fotovoltaické
elektrarny na stfechdch budov naseho sidla v Ostravé-Radvanicich. Elektrarna méa vykon 370 kWp a
pokryje &ast nasi spotfeby elektfiny. Tim pfispéjeme ksniZeni emisi CO2 a podpofime rozvoj
obnovitelnych zdroji energie. Projekt je financovan z vlastnich prostfedki spoleénosti a dotace
z Narodniho planu obnovy, kterou jsme ziskali v ramci vybérového Fizeni v roce 2022. Elektrarna je
dokonéena a bude uvedena do provozu v dubnu roku 2024,

Etapové zmény skladu v Brandysku

Ve zhodnoceni nasi ¢innosti za rok 2023 bychom radi zminili také projekt etapovych zmén naseho
logistického centra v Brandysku, ktery je souasti naSi strategie optimalizace procesi a zvySovani
konkurenceschopnosti. Projekt byl zahajen v roce 2022 a jeho cilem je pfizpGsobit kapacitu a vybaveni
tohoto skladu nardstajici poptavce po nalich sluZzbdch a zéroven zlepsit efektivitu toku zboZi od
dodavatell k odbératellim.

Prvni etapa, kterd byla v roce 2022 dokonc¢ena obsahovala Gpravy prijezdu do aredlu a zpevnénych ploch
u nakladovych ramp.

Druha etapa se zaméfuje na propojeni stavajici expedicni a skladové haly s cilem optimalizovat procesy
spojené s prijmem a dopliiovani zboZi v expedi¢nim skladu zboZi. Souéasti stavby je samotny Spojovaci
kréek a PfistfeSek odpadového hospodafstvi. V predstihu musi dojit k odstranéni stavby stavajici Cerpaci
stanice sesterské spole¢nosti Lektrans Bohemia s.r.0. a jejimu pfesunuti na nové stanovisté v ramci
arealu Pharmos.

V kvétnu 2024 byla uvedena do provozu FVE LC Ostrava a na podzim jsme zadali vyuZivat sluzby EDC ve
sdileni takto vyrobené elektfiny s LC Brandysek a LC Brno. Pozitiva tohoto sdileni a obecné vyroby
elektfiny z FVE Ostrava se oviem plné projevi az v roce 2025.

Koncem roku vstupovaly do zavéretné faze prace na druhé etapé Uprav v LC Brandysek, které jsou
planovany ukondit na jafe 2025 a budou zahéjeny prace na tieti etapé, coi je Odvodnéni jizniho nadvofi.

1.3.HISTORIE V EKONOMICKYCH VYSLEDCICH

Rok 2013 — Doslo k poklesu trieb a marie diky celkovému poklesu finanéniho trhu s lécivy v CR
v disledku opatteni vlady, vedoucich ke sniZzeni cen Iékd. Na poklesu se podilelo vyznamné i ukonceni
distribuce pro sdruzeni Ceskda Iékdrna a.s. provozuijici sit Iékdren Dr.Max.

Rok 2014 - Spole¢nosti PHARMOS, a.s. se podafilo realizovat pfiblizné stejné trzby jako minuly rok a to
i pfes celkovy pokles trhu s lécivy, pokracujicim opatfenim vlady sniZenim cen 1ékd a neustdlym
rozdifovanim Fizenych kanald vyrobch ( DTP model).

Rok 2015 - Vysledek hospodareni byl nejvy$si za poslednich 5 minulych let. Tohoto vysledku bylo
dosazeno na zékladé striktnich kontrol dodrZovani viech nakladovych poloZek spoleénosti bez tolerance
dal$iho navy$ovéni. Dal3im faktorem bylo prohloubeni spolupréce se stavajicimi odbérateli, nebot i pies
staly narist doddvek pres pfimé kanaly vyrobclh ( DTP model ), &i pfimé dodavky do lékéren a
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zdravotnickych zafizeni pouze p¥es vybraného distributora, si PHARMOS, a.s. udriel vyznamné
postaveni na trhu bez poklesu realizovanych trzeb.

Rok 2016 - V tomto roce se v plném rozsahu projevily vysledky zvysené triby z realizované koupé casti
podniku nezévislého trhu Iékdren od spolecnosti ViaPharma s.r.o. Dal$im pozitivnim faktorem bylo
navyseni realizovanych trzeb u stavajicich zakaznikd a to i pfesto, Ze i v pribéhu roku 2016 pokracoval
narast dodavek pres pfimé kandély vyrobcl ( DTP ¢i DTH model ) pouze pfes vybraného distributora. |
pfes navy$eni planovanych vydaji na mzdy o vice nez 11 % oproti planu se podafilo spolecnosti
dosahnout nejvys$iiho hospodaiského vysledku za vice neZ 10 let a to ve vysi 55 362 tis. KE.

Rok 2017 — byl pro spole€nost rokem stability.

Mirny pokles trieb nebyl spojen s poklesem pottu zakaznikd, jeho pficinou bylo dalsi zafazovani léki a
Ié€ivych pFipravki do modulu dodéavek pies pfimé kandly vyrobch ( DTP &i DTH model - tedy pouze
pfes vybraného distributora), a s tim spojeny mensi objem realizované marze.

Soucasné byly navySeny vydaje na mzdy o vice neZ 11 % a zvySovani sazeb PRIBOR mélo pfimy dopad
na naklady na dvérové zdroje. | pfesto se podafilo spolecnosti dosahnout velmi dobrého hospodarského
vysledku pied zdanénim ve vysi 25 442 tis. K¢.

Rok 2018 - projevily se negativni dopady prodeje zvétujiciho se poctu poloZek pres pfimé kanaly
vyrobcti  ( DTP & DTH model ). | pfesto, Ze u PHARMOSu, a.s. nedoslo k poklesu poltu aktivnich
zékaznikd, ktefi se spole¢nosti obchoduji, doslo z tohoto divodu ke sniZeni objemu trieb.

V roce 2018 bylo dosazeno obchodni marze ve vysi 317 353 tis. K¢, coZ v porovnani s minulym rokem
znamenalo pokles o 6,03 %. ZdUvod( rychlého zvySovani sazeb PRIBOR, spolecnost v oblasti
nakladovych Grokl vynaloZila o vice nez 12,9 mil. K¢ vice, nez v minulém roce.

Vysledek hospodafeni dosahl pfed zdanénim vy3i 5 871 tis. K&.

weve

pracovnika jak v délnickych, tak administrativnich pozicich na trhu prace a vyvojem inflace v roce 2019.
Spole&nosti se podafilo zvy3it produktivitu prace a objem vyplacenych mzdové prostiedkti byl meziro¢né
nizsi i pfi nartstu realizovanych trzeb. CNB ve snaze o stabilizaci inflace déle zvy3ovala sazby PRIBOR,
coz zvydilo vydaje v oblasti ndkladovych uroki mezirotné o 12,6 mil K& Od prosince 2019 je Gcinnd
novela Zakona o lé&ivech, ktera uklada vyrobcam - driteldm registrace dodat lé¢iva distributortim, ktefi
se pfihlasili k povinnosti vefejné sluzby v ramci tzv. ,chranéného distribuéniho kanalu”.

Rok 2020 byl vyznamné ovlivnén pandemii COVID 19 a pfijatymi opatfeni vlady k zamezeni Sifeni této
nemoci. Situace v nemocnicich, kde byla v prubéhu roku omezovéna standardni péce, a také uzavieni
spoleénosti na jafe a pak zejména v poslednim kvartalu roku 2020, pak omezovalo poptavku po ndmi
doddvaném sortimentu. Vzhledem k témto skutetnostem je vysledek hospodaieni po zdanéni za rok
2020 ve vy3i 26,054 mil. K¢ a zejména vyse trieb 10,425 mld. K velmi dobrym vysledkem. Prispél k nému
také vyznamny fakt, e v souvislosti se snahou CNB podpofit zotaveni hospodaistvi CR, do3lo na jafe
2020 k postupnému snizeni trokovych sazeb z 2,25% aiZ na 0,25%.

Podrobny komentar je uveden v ¢asti 3 této zpravy.

V roce 2021 byly vysledky spoleénosti ovliviiovany pandemii COVID 19 a na podzim roku 2021 se
k vyznamnym vlivim na vysledky spoleénosti pfidaly zvySujici se ceny energii a od poloviny roku pak
zejména tGrokova sazba PRIBOR, od niZ se odviji naklady na dluhovou sluZbu spoleénosti a ktera vzrostla
0 3,5% za obdobi 7-12/2021 a k 31.12.2021 ¢inil 1M PRIBOR 3,87%. Spolecnost na toto reagovala
koncem roku 2021 pfipravou opatieni sledujicim zvySeni obchodni marze dodavanych Iékl a
zdravotnického materilu. Pfes ve$keré problémy se podafilo v roce 2021 prekonat planované triby a
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doséhnout, véetné trieb za sluzby, na obrat 11,243 miliardy korun, coZ je téméf o 7% vice, neZ bylo
planovano a jedna se o nejlepsi vysledek od roku 2016. RovnéZ obchodni marZe piekonala plén o 4,3%.

V roce 2022 doélo k daldimu nardstu trzeb za prodané zboZi o 1 213 mil. K¢, coZ pfedstavovalo 10,8 % a
rovnéZ k narlstu realizované marze o 51,706 mil. K¢ vice neZ v roce 2021 ( narlst o 14,3 % na hodnotu
413,400 mil. K¢ ).

Nejvyznamnéjsimi faktory ovlivitujici naklady v roce 2022 byl rist trokovych sazeb na mezibankovnim
trhu PRIBOR z3,87% na konci roku 2021 aZ na 7% koncem roku. Dale vzrostly vlivem rlstu cen
pohonnych hmot po invazi Ruska na Ukrajinu ndklady na dopravu o 14,247 mil. K¢ proti pfedchozimu
roku a vyznamnym faktorem byly také naklady na energie, které vlivem energetické krize — obavy
z nedostatku energif pro zimu 2022 — narostly mezirocné o 5,65 mil. K¢.

V roce 2022 se podafilo zvysit produktivitu prace diky skutecnosti, Ze pfi ristu marze o 14,3% vzrostly
mzdové naklady o 3,3% ve srovnani s rokem 2021 ( o 3,9 mil. K¢ na 123,06 mil. K¢ ). Vzhledem
k makroekonomické situaci v Ceské republice, kdy priimérna roéni mira inflace za rok 2022 &inila dle
€sU 15,1% firma pfistoupila k planu ristu planovanych mzdovych prostfedkii o 5% s cilem sniZit
negativni dopady rostoucich Zivotnich nakladua.

Ekonomicky vyvoj Pharmosu v roce 2023 byl pozitivni a odpovidal trendu ristu trhu v naSem segmentu.
Nase spoleénost dosahla nasledujicich hlavnich ukazatel(:

Rist procentudlni marZe o0 0,35% na hodnotu 3,68% znamena dosaZeni marie 488,583 mil. K&.

Rast trzeb o 6,8% na hodnotu 13.322,733 mil. K€ reflektuje, Ze nase spoleénost si udrZela a mirné zlepsila
svou konkurencni pozici a trzni podil.

Riist mezd o 7,6% na hodnotu 180,744 mil. K& byl z velké miry motivovan snahou zmirnit pokles redlnych
pFijma nasich zaméstnancd vzhledem k vysoké miFe inflace, ktera &inila dle CSU 10,7%. Nase spole&nost
se sna’i byt socidlné odpovédnym zaméstnavatelem a udrZet si loajalni a kvalifikovany persondl, ktery
je klicem k nasemu uspéchu.

Optimalizace pracovniho kapitalu nam umozZnila udriet naklady na financovéni pod planovanymi
hodnotami, pfestoZe primérna sazba PRIBOR byla po cely rok aZ do prosince na hodnoté 7% s poklesem
k 22.prosinci na 6,75%.

V roce 2024 dosahla spoleénost Pharmos celkovych trieb ve vysi 13,276 miliardy korun, coZ odpovidalo
hodnotam z roku 2023. Tento stabilni vyvoj trieb ukazuje, Ze spoletnost dokazala udriet svou
konkurenéni pozici na trhu a adaptovat se na aktualni hospodarské podminky.

PFestoZe triby ziistaly na stejné Grovni, marie spole¢nosti zaznamenala vyznamny narGst o 4,03 %, co?
privedlo jeji hodnotu na 513 miliond korun. Tento rlist marze byl rovnéz podpofen zménami v legislativé
platné od 1.1.2024, zejména cenového predpisu, ktery zaved! rozdéleni obchodni pfirazky mezi
distribuci a lékarny dle pevné stanovenych procentnich podild (déli se téZ napodet), pfiCemZ na
posledniho distributora dodavajiciho do lékdrny musi pfipadnout vidy alespori €astka ve vysi 1,50 K&
bez DPH (tzv. distribuéni poplatek), kterou miZe &erpat i z podilu lékarny, pokud nezbyde z distribuéni
vysi, pfipada nevyCerpana ¢ast lékarné.

DalSim pozitivem roku 2024 byl postupny pokles trokovych sazeb PRIBOR, kterd v prib&hu roku klesla
2 6,75% aZ na 4,0% na konci roku a v nakladech na financovani pracovniho kapitdlu nam to pfineslo
usporu témér 15,5 mil. K&.

Naproti tomu pak pokracoval riist mzdovych naklad(i o 2,8 % na hodnotu 135 milionti korun a mirné tak
prevySoval inflaci roku 2024, ktera podle €SU ¢inila 2,4 %. Spolecnost Pharmos se timto zpdsobem snai
byt sociélné odpovédnym zaméstnavatelem, ktery dba na spokojenost svych zaméstnanci.

Dale pak negativni dopad téméf 17,7 mil. K¢ proti roku 2023 mél rlist cen sluzeb, zejména dopravy.

PHARMOS, a.s., se sidlem Tésinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice,



Grafické vyjadieni celkovych trzeb a marze spole¢nosti
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2. ORGANIZAENI STRUKTURA SPOLECNOSTI A ORGANY SPOLECNOSTI

2.1.ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
Organizaéni struktura spoleénosti PHARMOS, a.s. se v priibéhu roku 2024 nedoznala podstatnych zmén
oproti stavu z pfedchdazejiciho roku. Nize uvedené schéma zachycuje stav k datu 31.12.2024.
V prib&hu roku doslo k obsazeni pozice Reditele logistiky Ing. Petrem Spundou, ktery na této pozici
vystiidal od 1.5.2023 PharmDr. litiho Sovu, ktery se od této chvile pIné vénuje oblasti Kvality a Spravné
distribuéni praxe a nové je odpovédny ve spoleénosti Pharmos za oblast nefinan¢nich reportingu ESG.

Valna hromada spoleCnosti

|

Dozor(i rada spoletnosti

Predstavenstvo spofetnosti

Generalni feditel spoleénosti

Centrélni nékup Provoz Ostrava Provoz Brandysek J
Marketing a prodej Provoz Hradec Krélové

Ekonomika a finance Provoz Brno

Logistika Provoz Tabor

Kvalita, Spravna distribucni praxe,
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2.2.0RGANY SPOLECNOSTI (STAV K DATU SESTAVEN[ VYROCNI ZPRAVY)

Slozeni dozor¢i rady spolecnosti:

predseda dozor¢i rady PharmDr. Petr Nalevajka
¢len dozordi rady Mgr. Radim Fiala

¢len dozordi rady PharmDr. Vladan Demel
¢len dozordi rady PharmDr. Martin Vala
&len dozoréi rady PharmDr. Daniel Sildk

SloZeni predstavenstva spolecnosti:

piedseda predstavenstva PharmDr. Jifi Korta
¢len predstavenstva Ing. Ondfej Moravec
¢len predstavenstva Ing. lvo Pfibyl

Prezentace geografického rozmisténi distribuénich skladi spoleZnosti

2024

FHARNYOS | antigach

FYARMMODY Mrpdes L e

A RM Y Ontrew

Peidh BEOS Tk PHARMOS Bras
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3. HOSPODARSKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI

V roce 2024 doélo ke stagnaci trieb za prodané zboZi ve srovnani s rokem 2023 na drovni 13,276 mid.
K&. Celkovy objem realizovanych trieb za prodané zboZi pfedstavoval ¢astku 13 276 466 tis. K&.

Druhym rokem oviem rostla realizovana marie z prodeje zboZi a to na hodnotu 513,187 mil. K¢, tj.
0 24,603 mil. K¢ vice nez v roce 2023 (narist o 5,0 %).

Ve struktufe nakladovych poloZek nedoflo k Zddnym podstatnym zménam. Naklady na sluiby (narist
na 217 083 mil. K&, proti roku 2023 o0 18,2 mil. K&} byly s drtivym podilem dopravy (140,953 mil. K& v roce
2024) nejvyznamné;jsi nakladovou polozkou.

Mzdové naklady {135,41 mil. K¢ co? je proti roku 2023 nérdst o 2,8%).

Naklady na financovani pracovniho kapitalu v§ak diky pfiznivému vyvoji sazby PRIBOR (z hodnoty 6,75%
k 1.1.2024 na 4,0% k 31.12.2024} klesly o 15,5 mil. K& pokles 0 19,1% )

Implementace D365 se v predpoklddaném terminu nasazeni 1.1.2025 z dGivodu ukonéeni spoluprace
s implementatorem KONICA Minolta IT Solutions a jeho nahrazeni vlastnimi zdroji a kooperujici firmou
Intelligent studios neuskuteénila. Rozsah planovanych tprav, ktery se v ¢ase neustale vyviji jak z dlvodu
legislativnich zmén, tak z diivodd poznani moZnosti nového SW zatim neumoZiuje stanovit presny
termin implementace, ktery by mél byt stanoven v priibéhu roku 2025.

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim ve wyii 77,976.618,76 K¢ (zahrnuje také vynos z podilu na
ovladanych osobach ve vysi 24,0 mil. K¢, ktery odpovida vynosu v roce 2023) predstaveni nérist o 1,8%
proti roku 2023.

4. INVESTICNI VYSTAVBA A ROZVOJ CINNOSTI

4.1.INVESTICNI VYSTAVBA

Pldnované zahajeni stavby skladu v Brné LiSni se z diivod{ protahujiciho se stavebniho fizeni v roce 2025
pravdépodobné neuskuteéni a bude o ném rozhodnuto s ohledem na situaci na stavebnim a bankovnim
trhu v pribéhu nasledujicich let.

Koncem roku 2024 jsme zahdjili vybérové Fizeni na dodavatele skladové haly v LC Ostrava, které by méla
rozdifit stavajici kapacitu ostravského skladu a umoZnit optimalizaci logistickych procesli s cilem
zefektivnit rostouci dodéavky zboZi nasim odbératellim.

4.2 .ZAMERY V OBLASTI INVESTICNI VYSTAVBY A ROZVOIJE CINNOSTI

V roce 2025 bude zahajena tieti etapa stavebnich Oprav v LC Brandysek — odvodnéni jizniho nadvofi
v celkové investi¢ni hodnoté téméf 8,5 mil. KE.
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5. VYBRANE UDAJE Z ROZVAHY

TEXT (NETTO STAV) V TIS.KE Rok 2020 Rol 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Aktiva celkem 3088 723 3083872 3121121 3549 353 3 467 605
Pohledavky za upsané jméni - - - - -
Stéla aktiva 402 443 464 484 486 590 552051 595 308
Dlouhodoby nehmotny majetek 22979 41 940 70357 116 114 158 917
Dlouhodoby hmotny majetek 191 437 214 229 198 278 217 986 219 469
Dlouhodoby finan&ni majetek 188 027 208 315 217 955 217 951 216922
ObéZna aktiva 2682529 2616323 2631 9% 2995 160 2869534
Zésoby 1202024 1149 897 1133337 1388 160 1311528
Dlouhodobé pohledavky 125 206 58 164 50 661 53 459 52235
Kratkodobé pohledavky 1195 197 1345 457 1385477 1540 808 1493 456
Finanéni majetek 160 102 62 805 62 521 12953 12 315
Casové rozligeni aktiv 3751 3065 2535 2142 2763
Pasiva celkem 3088723 3083872 3121121 3549 353 3 467 605
Vlastni kapital 686 231 744 354 773 444 835 233 870 609
Zé&kladni kapital 342 800 342 800 342 800 342 800 342 800
Kapitalové fondy 35 242 35 242 35 242 35242 35242
Fondy ze zisku 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Hospodaisky vysledek minulych let 142 135 168 038 226 152 252 243 287 001
Hospodarsky vysledek b&Zného obdobi 26 054 58 278 29 250 64948 65 566
Cizf zdroje 2 401 590 2 339055 2347 088 2714017 2596 996
Rezervy 2238 21 256 34 909 6281 6743
Dlouhodobé zévazky 93 854 73 065 51354 30104 11 894
Kratkodobé z4vazky bez uvérd 1515711 1792 563 2130183 2583 698 2 294 855
Zévazky k avérovym institucim 789 287 424 504 130 642 93 934 283087
Casové rozliteni 902 463 589 103 -
6. VYBRANE UDAIJE Z VYKAZU ZISK0 A ZTRAT
TEXT (V TIS. KE) Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Triby za prodej zboZi 10 218 840 11194 639 12 407 687 13 265 738 13 221678
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 9 879 684 10 832 945 11994 287 12777 155 12 708 491
Obchodni marze 339 156 361 694 413 400 488583 513187
Triby za prodej viastnich vyrobki a slueb 49 754 48 148 60 148 56 994 54 788
Spotfeba materidlu a energie 12674 15 614 21861 19 666 23 849
Sluzby 182 582 176 732 190 330 198 855 217083
Pfidand hodnota 193 654 217 496 261357 327 056 327 043
Mzdové naklady 118 954 119 152 123 061 131 717 135 407
Néklady na socidlni zabezpeéenl a zdravotni pojisténi 37 402 37377 38620 41302 43 405
Ostatni ndklady 5560 5957 6 261 7725 7 602
Dané a poplatky 4 670 6 567 6528 7306 7732
Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 17 599 16 200 12 803 15 267 15955
majetku
Triby z prodaného dlouhodobého majetku - 65 133 12 10 859
Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - 27 985 - - 423
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek v provozni 123 15337 -52534 -14 630 1528
oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi
Jiné provozni vynosy 125 882 1192 097 1334587 1104 002 649 954
Jiné provozni ndklady 122 230 1207 447 1379520 1113595 651 605
Provozni vysledek hospodareni 12 998 38704 81697 128 786 116 396
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 18 000 20 000 24 000 24 487 24 000
Naklady vynaloZené na prodané podily - - - - -
Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -11 918 - 20288 7 602 4 1028
Vynosové roky 431 174 26 - 97
Nakladové (roky 24 477 13 693 29 275 19619 22 243
Ostatni finanéni vynosy 12 562 11517 9243 6775 6714
Ostatni finan&ni ndklady 9012 17 925 49 301 63 844 45 960
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Hospodafsky vysledek z finanénich operaci 9422 20361 -52 909 -52 205 -38 420
Daii splatna za béZnou &innost - 325 - 14 337 6 666
Dafi odlozend za bé&znou &innost -3634 462 -462 -2704 5744
Hospodaisky vysledek za b&Znou ¢innost 26 054 58 278 29 250 64 948 65 566
Mimoradné vynosy - - - - -
Mimofddné naklady - - - -
Dan z mimofadné innosti — splatna - - - -
Mimofadny hospodarsky vysledek - - - - -
Hospodaisky vysledek za uéetni obdobi 26 054 58 278 29 250 64 948 65 566
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim 22420 59 065 28 788 76 581 77976
7. VYBRANE UDAJE Z PREHLEDU O FINANCNICH TOCICH
Ozn. Text (v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
P. Stav B?nezn‘lch prostredku ? penéz. ekvivalentt 37173 51868 160 102 62 805 62521 12953
na zacatku Gcetniho obdabi
z UEEtnilziSkztnta 2ibEine cinnosd ped 14994 22420 59065 28788 76 581 77976
zdan&nim
Al Upravy o nepen&ini operace 32483 11942 -32 380 -26 892 -4 203 13165
A1q,  Odpisystalych aktiv (4] s vyjimkou ziistatkové 19621 17691 16200 12803 15 299 15955
ceny prodanych stalych aktiv
12 ~ ZmEnastavuoprav. polozek rezery, a zména 4434 11795 4951  -44932  -14626 -500
stavu pFech. O%ta aktiv a pasiv (+/-)
Al.3. Zisk {ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -11713 - -37 148 -12 -10 -436
Al.a4. Vynosy z dividend a podill na zisku {-) -22000  -18000 -20 000 -24 000 -24 487 -24 000
A1, Vydctované nékladové droky (+) a vyictované 42141 24046 13519 29249 19621 22 146
vynosové Groky (-)
a* Cisty penéeni ok 2 pravatian. pled zdan., 47477 34362 26685 1896 72378 91141
zmé&nami prac. kapitalu a mim. pol.
A2 i:jt'; us"a"“ nepencinichysiotelspracoviiko 22124 669535 276417 361018 15380  -150314
A2.1. )Zmé"a stavu pohleddvek z provoznicinnosti (+/- 0119 716137 .g0299 33765  -168984 46 465
aza  Zménastavukritkodobieh zévazid z provoznich 8254 142644 303142 310079 438692  -273047
&innosti (+/-)
A2.3. Zména stavu zasob (+/-) 41989 -189246 53574 17174 -254 328 76 268
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
A24. nespadajiciho do penéznich prostfedkd a - - - - - -
ekvivalentd
A+ Cisty penézni tok z prov. Zinn. pred zdanénim a 69601 703897 303102 362914 87758 59173
mimofadnymi polozkami
a3, VYdajezplateb drokd svyjimkou 42237 24477 -13693 29275 -19621 22243
kapitalizovanych Grokil {-)
A4, PFijaté aroky (+) 96 431 174 26 - 97
Zaplacend dari z pfijm( za béinou ginnost a za ) )
AS. domérky dand za minulé Iéta 8063 531 } 21 506
P¥ijmy a vydaje spojené s mimofddnymi
A.6. , AR - - - - -
ugetnimi pfipady
A7, PFijaté dividendy a podily na zisku {+) 22 000 18 000 20 000 24000 24 487 24000
At Cisty pendzni tok z provozni &innosti 57523 697320 309 583 357 665 92 624 -78 825
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv -12952  -51553 -85 938 -42 690 -81084 -60 385
B.2. PFijmy z prodej stalych aktiv 16 235 - 65133 12 10 859
B.3. PGjeky a véry spiiznénym osobdm - - - = -
Bre* g‘l‘:’m‘s’;"ézn' ToK watZh) (el SR IngESpen 3283 51553  -20805  -42678  -81074 -59526
c1. f;"’/:::ﬁ“a"” diouhodobych, popf. krétkodobych — yc o0, 5a4820 385920 315111 57958 167903
ca. Dopasiy zmén vlastniho kapitalu na penézni 130 2287 -155 -160 3160 -30 190
prostredky
c21 Zvyseni pendi. prostt.a penéz. ekvival. z titulu ) ; : ) ) }
o zvydeni zakl. kapitélu, rez. fondu (+)
Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spolegnikim
C.2.2. ) - = - - - -
C.2.3, Nepené&Zni operace s vlastnim kapitalem - 19432 - - - -
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c.24. Uhrada ztréaty spolegniky (+) - - - - - R
C.2.5. P¥imé platby na vrub fond( (-) - - - - R .
Vyplacené dividendy vEetné zaplacené srazkové

C.2.6. dand (-) -130 -12 145 -155 -160 -3160 -30 190
CH*** Cisty pendZni tok vztahuijici se k finan&ni &innosti -46111 -537533  -386075 -315 271 -61 118 137 713
F. glﬁ;;’gig"' /salgent stavu pEnénich 14695 108234  -97297 284 -49568 638
R. Stav pen&Znich prostiedki a pen&?. ekvivalentl 51868 160102 62 805 62521 12 953 12 315

na konci obdobi

8. INFORMACE O SKUTECNOSTECH, KTERE NASTALY PO 31.12.2024

V prib&hu mésice dubna byly uzavieny smlouvy na prevod akcii mate¥ské spole¢nosti Ceska lékarnicka,
a.s. od jednotlivych akcionafi na spole€nost PharmCZ s.r.o. ze Slovenska. Celkovy objem pievadénych
akcii je k24.4.2025 18 097 kusd od 192 akcionafi, coz predstavuje podil na zakladnim kapitalu
spoleénosti ve vy3i 95,75% . V této souvislosti se neocekavaji vyznamneéjsi zmény ve sloZeni statutarnich
organt spolecnosti PHARMOS a.s. a v jeho dlouhodobé strategii.

K 17.4.2025 byl doplacen investiéni dvér MONETA v plvodni vy3i 170 mil. K& na nakup podilu
v Nemocnici Po&étky s.r.o. a PHARMOS, a.s. tak neméa k tomuto datu Zadny dlouhodoby investicni Gvér.

9. PREDPOKLADANY VYVOJ SPOLECNOST!

V roce 2025 ocekavame rozvoj novych obchodnich pfileZitosti plynoucich ze vstupu nového majoritniho
akcionare do matefské spolefnosti Pharmosu.

V souvislosti s geopolitickym zménami v Evropé a ve svété Ize ocekdvat nepredvidatelny vyvoj v oblasti
mezinarodniho obchodu a s tim spojené ochlazeni ekonomického ristu svétové ekonomiky. Negativni
dopady na nasi spole&nost z toho plynouci viak neotekavame a predpokladame naopak, ze by mohlo
dojit zejména k daldimu mirnému poklesu sazby PRIBOR v priibéhu roku 2025 a také ke sniZeni nakladi
na dopravu vlivem poklesu cen PHM.

10. ZPRAVA DOZORCi RADY SPOLECNOSTI

s

Zprava dozorci rady spolecnosti k roCni Gcetni zavérce za rok 2024

Dozoréi rada spole¢nosti PHARMOS, a.s. pracovala v priibéhu roku 2024 ve sloZeni: PharmDr. Petr
Nalevajka, jako predseda, Mgr. Radim Fiala, PharmDr. Katefina Majznerovd, PharmDr. Vladan Demel,
PharmDr. Martin Vala a PharmDr. Daniel Silak jako €lenové dozoréi rady s pééi fadného a svédomitého
hospodare a v souladu se zavaznymi pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti.

Dozordi rada spoleénosti se sedla v roce 2024 na dvou fadnych zasedanich dozoréi rady, a to 30.4.2024
24.12.2024.

Dozordi rada se na svych zasedanich zabyvala zejména kontrolou hospodafeni spolecnosti. Byla
pravidelné informovana o stavu spole¢nosti a jednotlivych dcefinych spoleénosti. Dozoréi rada
neshledala zavady ve vykonu é&innosti predstavenstva a konstatuje, Ze Cinnost spoleCnosti se
uskute&iiuje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami spole¢nosti a usnesenimi valné hromady.
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Dozoréi rada pfezkoumala Fadnou Géetni zavérku spole¢nosti za rok 2024 a konstatovala, Ze podava

vérny obraz o hospodafeni spole€nosti. Dozoréi rada doporuéuje valné hromadé schvéleni Fadné dcetni
zavérky.

Dozor¢i rada byla seznamena s navrhem predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2024.
Dozoréi rada s piedlozenym navrhem souhlasi a doporucuje valné hromadé jeho schvaleni.
Dozoréi rada spolecnosti
v Ost@vé 30.4.\2:925».,\

\ \ \
ANEVRCEAANN

PharmDr. Jifi Korta Ing. o Pribyl
pFedseda pFedstavenstva ¢len prédstavenstva
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11. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

vypracovana podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich
(zakon ¢is. 90/2012 Sb.)

Zprava statutdrniho orgdnu spoleénosti PHARMOS, a.s. pro rozhodné tcetni obdobi
od 01. 01, 2024 do 31. 12. 2023

Spole¢nost PHARMOS, a.s., se sidlem Té&Sinska 1349/296, Ostrava-Radvanice, PSC: 71600, IC: 19010290,
zapsana v obchodnim rejsttiku, oddil B, viozka 188, vedeném u Krajského soudu v Ostravé
(dale jen ,,ovladana osoba“).

Spoleénost je soutasti podnikatelského seskupeni Ceské lékarnické (dale jen ,Skupina“),
ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a ddle mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,propojené osoby”).

STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAIJICIi OSOBOU

Struktura koncernového uspofadani je uvedena na strané ¢. 13 této zpravy

ULOHA OVLADANE SPOLECNOSTI

PHARMOS, a.s. zastéva funkci ovlddané osoby s ukolem zajisténi nakupu, Fadného zachazenis latkami a
pFipravky (légivy a lé€ivymi pfipravky), jejich skladovani, vyskladnéni a prodej zdravotnickym zafizenim
& daldim distribuénim spoleénostem, a to v souladu se znénim zdkona o lé¢ivech £.378/2007 Sb. a v
reimu zakona €. 167/1998 Sb. v platném znéni.

OVLADAIJICI 0SOBA
Ceska lékarnicka, a.s. se sidlem Tésinska 1349/296, Ostrava - Radvanice,
zapsanad v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 2487, IC:

63080877

Vztah k ovlddané osobé: osoba ovladajici ovlddanou osobu

OSTATNi PROPOJENE OSOBY

Za propojené osoby jsou povazovany ty osoby, které jsou ovladajici osobou, ovladanou osobou
a osobou ovladanou stejnou ovladajici osobou.

Sesterské spolecnosti a dalsi ovlddané spole¢nosti:
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LEKTRANS, s.r.0., se sidlem T&%inska 1349/296, 716 00 Ostrava - Radvanice, I€: 27779271

Lektrans Bohemia s.r.o. se sidlem Té&ginska 1349/296, PSC: 716 00, Ostrava - Radvanice, IC: 28616600
Pra¥ska lékarnicka s.r.o. se sidlem Theodor 28, Pchery, PSC: 273 08, I€: 25633741

THERAPON 98, a.s. se sidlem Stefanikova 1301, Kopfivnice, PSC: 742 21, IC: 25399195

GALMED a.s. se sidlem Téinskd 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, I€: 47672145

Sanovia, a.s. se sidlem Ostrava - Radvanice, Téginska 1349/296, PSC 716 00, I€: 28570481
THERAPON REAL s.r.0. se sidlem Stefanikova 1301, Kopfivnice, PSC: 742 21, I€: 28615913
SoftPharm s.r.o. se sidlem Ostrava - Radvanice, Téinska 1349/296, PSC 716 00, IC: 28656385
Lazaret s.r.o0. se sidlem Palachova 779/9, Litoméfice, PSC 412 01, 1€: 27279847

Lékarna Na Pefindch s.r.o. se sidlem T&Sinska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00,

IC: 29147042

Lékarna Domu zdravi Havifov s.r.o. se sidlem Té$inskd 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00,
I€: 19789823

MC- PHARM spol. s r.0. se sidlem TéZinska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC: 25969749
Lékarna U Hromadkd, s.r.o. se sidlem Téginska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00,

I€: 29246865

Salvia — 1ékdrna, s.r.o. se sidlem T&3inskd 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC: 60706961
SANO MEDICUS s.r.o. se sidlem Té$inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC: 47681471
Lékarna Na Namésti Datice s.r.o. se sidlem Té&Sinska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00,

I€: 03379639

Diéle:
Lekis s.r.0. se sidlem T&3inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, I€: 25356089

Spoleénost Lekis je soutasti tého? uskupeni, zde viak neni ovladajici osobou Ceska Iékarnicka, nybrz
spoleénost HB systém s.r.0., bliz3i a podrobnéjsi informace o této spolenosti a zafazeni do skupiny jsou
poskytnuty v pfiloze ¢. 1 v grafickém znazornéni organizacnich vazeb ve skupiné.

Dcefiné spole¢nosti ovladané spolecnosti PHARMOS, a.s.:

Jihlavska lékarnicka s.r.o. se sidlem T&Sinska 1349/296, Ostrava, PSC: 716 00, IC: 25534459
Nemocnice Pogdtky, s.r.o. se sidlem Havlitkova 206, 394 64 Potatky, I€: 26216701, ktera zéroven
ovlada
spole&nost LDN Servis s.r.o. se sidlem Havli¢kova 206, 394 64 Po&atky, IC: 28066367
PHRMS Real Estate, s.r.0. se sidlem T&3inska 1349/296, Ostrava, PSC: 716 00, I€: 17758301
Dalsi spoleénost patfici do Skupiny spoletnosti se stejnou ovladajici osobou, s nimiz vstoupila
ovladana osoba v pribéhu hodnoceného obdobi do obchodnich vztah je:
Neexistuje takova osoba.

Ostatni spoleénosti ovlidané stejnou spoleénosti, jakou je ovlddana pfimo ovladajici spolecnost,
s nimiZ byly uzavieny obchodni vztahy v prithéhu hodnoceného obdobi:

Neexistuji takové osoby.
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ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladani spoleénosti PHARMOS, a.s. je vykonavano prostiednictvim valné hromady, z éehoz:
majoritni podil vlastni Ceska Iékarnicka, a.s. 100 %.

PREHLED JEDNAN( UCINENYCH V POSLEDNiIM UCETNIM OBDOBI, KTERA BYLA UCINENA NA POPUD
NEBO V ZAJMU OVLADAIJICI OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO
PODLE POSLEDNI UCETNI ZAVERKY

Bé&hem rozhodného obdobi neuéinila ovladana osoba na popud ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob
Zadné pravni ukony a ostatni opatieni, kterad se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu

s £

ovladané osoby zjisténého podle posledni téetni uzavérky.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICI NEBO MEZI
OSOBAMI OVLADANYMI

Ceska lekarnicka, a.s.

Smlouva o ndjmu nebviovvch prostor Ceska lekdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Ceskd Iékdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Ceskd lékdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Ceskd lékdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Ceske lékdrnickd, as. Nebytové prostory Ostrava Ne
'ISZ:ZZZ;CI 0 poskutnulliprdva K uvan: sofimarovych Cleskd lékdrnickd, a.s. Pouzivani softwarovych licenci Ne
ﬁ}:ﬁ;ﬁﬁfgﬁ’;ﬁ;ﬁ,o poskytnuti prava k uzivini Ceskd Iékdrnickd, a.s. Pouzivani softwarovych licenci Ne
Smlouva o vrocené ulozce Ceskd lékdrnickd, a.s. Urocend tlozka Ne
Dodatek é. 1 - urocenad vlozka z 1.10.2018 Ceskd Iékdrnickd, a.s. Uroéend lozka Ne
Dodatek é. 2 - urocend ulozka z 1.4.2022 Ceskd lékdinickd, a.s. Urodend lozka Ne
Smlouva o poskytovéni stuzeb - vedeni mzdové agendy | Ceskd lékdrnickd, a.s. Vedeni mzdové agendy Ne
Smlouva o odméné k zajisténi zavazku Ceska lékdrnickd, a.s. Smlouva o odméné k zajisténi zavazku Ne

Rémecovd kupni smlouva z 31.12.2015

GALMED a.s.

Marketingovd podpora produkti
distribuovanych spolecnosti GALMED | Ne
cestou distribuce odbératele

Dodatek é. 1 k Ramcové kupni smlouvé

GALMED a.s.

Marketingova podpora produktii
distribuovanych spoleénosti GALMED | Ne
cestou distribuce odbératele

Dodatek & 2 k Ramcové kupni smlouvé

GALMED a.s.

Marketingova podpora produktii
distribuovanych spolecnosti GALMED | Ne
cestou distribuce odbératele
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Marketingova podpora produkti

Dodatek ¢. 3 k Ramcové kupni smlouvé GALMED a.s. distribuovanych spolecnosti GALMED | Ne
cestou distribuce odbératele
Rdmcova kupni smlouva GALMED a.s. Ndkup zboZi, léky, pFipravky Ne
Smlouva o ndjmu nebvitovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor ze , .
dne 14.6.2017 GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebvtovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek & 5 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze :
dne 30.4.2013 GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze s
dne 24.6.2015 GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prosior ze ,
dne 22.12.2015 GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek &. 5 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 6 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek ¢. 7 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Ramcovd smlouva o baleni GALMED a.s. Prebaleni doddvek Ne
Smlouva o vedeni konsignacniho skladu GALMED a.s. ;/;ZZZIO’Iffnsignacmho ahlacia(Peher, = Ne
Dodatek ke Smlouvé o konsignacnim skladu ze dne Vedeni konsignacniho skladu (Pchery -
22.7.2004 CALMED a.s. Theodor) Ne
Dodatek &. 2 ke Smlouvé o konsignacnim skladu ze dne GALMED as. Vedeni kgnsxgnacmho skladu (Pchery - Ne
28.1.2005 Theodor)
Dodatek ¢&. 3 ke Smlouvé o konsignaénim skladu ze dne Vedeni konsignacniho skladu (Pchery -
20.4.2009 GALMED as. Theodor) e
. N Zajisténi podpory v rdmci prodeje
Smlouva o poskytnuti prodejniho tymu GALMED a.s. wrobld Galmed Ne
e B AR p T Zajistént pribéiné dostupnosti
Smlouva o poskytovini distribucni shuzby ze dne GALMED a.s. Jarmaceutickych a dalsich vyrobkaii, Ne
16.2.2019 SR
logistické sluzby
‘ B B el oo Zajisténi pribézné dostupnosti
Docviatek & 1 ke Smlouvé o poskytovdni distribucni GALMED a.s. farmaceutickych a daliich vjrobls, Ne
sluzby g
logistické sluzby
g . f e omo T g, Zajisteni prubézné dostupnosti
Dodatek ¢. 2 ke Smlowuvé o poskytovdni distribucni GALMED a.s. farmaceutickych a dalSich virobhi, Ne
sluzby e ., ey
logistické siuzby
v B o ¢ 7w e Zajistént priubéZné dostupnosti
Doiiatek & 3 ke Smlouvé o poskytovani distribucni GALMED a.s. farmaceutickjch a dalsich vrobid, Ne
sluzby o) g
logistické sluzby
Zprostredkovani prodeje zboZi
Smlouva o bonusu za prodeje zboZi GALMED a.s. farmaceutického charakteru téetim Ne
osobdm
Rdmcova kupni smlouva o nédkupu pipravkii ze . o ops ..
soubésného dovozu GALMED a.s. Nakup zboZi, Iéky, pFipraviky ze SD Ne
D:)’datek N . Ra'tl,c = fipnismouveto HaRun: GALMED a.s. Nakup zboZzi, léky, pFipravky ze SD Ne
pFipravkii ze soubéiného dovozu
Dodatek &. 2 k Ramcové kupni smlouvé o ndkupu GALMED a.s. Neskup zbo3, Iéky, pFipraviy ze SD Ne

pFipraviku ze soubéZného dovozu
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Jihlavska lékarnicka, s.r.o.

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor .:;::i)avska Iekdrnicks, Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek &. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ';Z’I:‘)Ska ielidraickd Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek &. 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor .:zfi:zvska [ekdrnicid, Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovy'ch prostor .;z'ljzl‘;zvska IERgrRickS, Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o zajisténi distribuce .s]sz:vska lékdrnickd, Zbozi, reklamace, vratky, stahovani SarZi | Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o zajisténi distribuce ‘S]lfI:VSka lekdrnickd, Zbozi, reklamace, vratky, stahovdni Sarzi | Ne
Dodatek &. 2 ke Smlouvé o zajisténi distribuce ‘:fI:VSka Iekdrnickd, ZboZi, reklamace, vratky, stahovini Sarzi | Ne
Smlouva o gprostedkovéni prodeje zbosi Jihlavska lékarnicka, Zprostredkov.avift prodeje zboZi do zemi Ne
5.7.0. EU a zahranici
Dodatek ke Smlouvé o zprostredkovani prodeje zbozi Al T Zp rostredkov.av;:n prodeje'zhozt do Zen! Ne
5.7.0. EU a zahranici

Dle valné hromady spoletnosti Jihlavska lékarnicka, s.r.o. byl vroce 2024 vyplacen spolecnosti
PHARMOS, a.s. podil na zisku.

Smilouva o zajisténi distribuce Lazaret s.r.o. Distribucni sluzby Ne

Dodatek é. 1 ke Smlouvé o zajisténi distribuce Lazaret s.r.0. Distribucni sluzby Ne

Dodatek & 2 ke Smlouvé o zajistént distribuce Lazaret s.r.0. Distribuéni sluzby Ne

Smlouva o zajisténi prepravy LP Lazaret s.r.o. Preprava LP Ne

. . , #i - léciva, parafar dopliikovy

Rémcovd kupni smlouva Lazaret s.r.0. Zboz.'z éciva, parafarmaka, doplitkovy Ne
sortiment

Dodatek & 1 k Ramcové kupni smlouvé Lazaret s.r.o. Zbo%l - léciva, parafarmaka, dopliikovy Ne
sortiment

LON servis s.r.0.

Urodend ilozka LDN servis s.r.o. Urocend ilozka Ne
Dodatek & 1 k tirocené ulozce LDN servis s.r.o. Urocend tilozka Ne
Dadatek &. 2 k iirocené loZce LDN servis s.r.o. Urodend tilozka Ne

Lékarna Na Petrindch s.r.o.

Lékdrna Na Petfindch Zhozi— lé¢iva, parafarmaka, doplikova
s.7.0. sortiment

Ne

Rémcova kupni smlouva
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Lekis s.r.o.

Diléi kupni smlouva - dodavka dle faktury Lekis s.r.o. Instalace modemi, sité

Smlouva o ndjmu nebytovich prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brno Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brno Ne
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brao Ne
Dodatek ¢ 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brro Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Ostrava Ne
Dodatek ¢. 6 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Ostrava Ne
Dodatek ¢. 7 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Ostrava Ne
Diléi kupni smlouva - dodavka dle faktury Lekis s.r.o. Prodej zbozi, HW, SW, ostatni Ne
Diléi kupni smlouva - dodavka dle faktury Letkis s.r.o. Servis HW, SW, ostatni sluzby Ne

Smiouva o kvalité pfepravy zboZi Lektrans Bohemia s.r.o. | Kvalita pFepravy zboZi Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o kvalité pfepravy zboZi Lektrans Bohemia s.r.o. | Kvalita pFepravy zboz{ Ne
Smlouva o najmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebvtové prostory Brandysek Ne
Dodatek ¢ 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek & 3 ke Smiouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.0. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.0. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢&. 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.0. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebvtové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢ 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Tdbor Ne
Dodatek é. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebyvtové prostory Tdbor Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Tabor Ne
..;’r]nl]ozzlvoz; g ndjmdograviliioyprosirediu ey dite Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla SAR 5770 Ne
Smlouva o ndjmu dopravaiho prostiedku z 20.7.2018 Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 7H0 7216 Ne
Dodatek &1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho prostiedku | Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 7H0 7216 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.0. | Prondjem vozidla 7T5 1092 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 5AZ 1411 Ne
Smilouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.0. | Prondjem vozidla 5AU 4401 Ne
Dodatek &1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho prostfedku | Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla SAU 4401 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.o0. | Prondjem vozidla 7M5 9066 Ne
Smlouva o poskytovdni prepravaich sluzeb Lektrans Bohemia s.r.0. | Preprava zaméstnanci Ne
Smlouva o poskytovani pFepravnich sluzeb Lektrans Bohemia s.r.o. | Pfeprava zbozi Ne
Rucitelské prohldseni . 7120449 Lektrans Bohemia s.r.o. | Rudeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni &. 7120445 Lektrans Bohemia s.r.0. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni &. 7121155 Lektrans Bohemia s.r.o. | Rudeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni &. 7121154 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
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Rucitelské prohldieni & 7123499 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni &. 7228548 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdavazky Ne
Ruéitelské prohlaseni &. 2307563 Lektrans Bohemia s.r.0. | Ruleni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni €. 2307549 Lektrans Bohemia s.r.0. | Ruéeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni ¢. 2307530 Lektrans Bohemia s.r.0. | Rudeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni & 2307529 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni . 2307528 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohlageni ¢. 2307490 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohlaeni ¢, 2307566 Lektrans Bohemia s.r.0. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruitelské prohlaeni €. 7438310 Lektrans Bohemia s.r.o. | Rudeni za zdvazky Ne
Rutitelské prohladeni &. 7438311 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruéeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni ¢. 7438307 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohlaseni &. 2403486 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni &. 2403453 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni €. 2403485 Lektrans Bohemia s.r.0. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruéitelské prohlaseni . 2403455 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Ruditelské prohladeni €. 2403454 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruéitelské prohldseni ¢. 2403452 Lektrans Bohemia s.r.o. | Rudeni za zdvazky Ne
Ruéitelské prohlaeni €. 2403516 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Ruditelské prohlaseni &. 2403515 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne

Smlouva o ndjmu pozembkit uréeném pro
Smlouva o ndjmu Lektrans Bohemia s.r.o. | skladovdni a vydej motorové nafty v Ne

Brandysku

Smiouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Dodatel 7. 1 ke Smlouvé o ndjmu Lektrans Bohemia s.r.o. | skladovdni a vydej motorové nafty v Ne

Brand\sku

Smiouva o ndjmu pozembkii uréeném pro
Dodatel 7. 2 ke Smlouvé o ndjmu Lektrans Bohemia s.r.o. | skladovdni a vydej motorové nafty v Ne

Brandysku
Smlouva o udrzbé a servisu vozidel Lekirans Bohemia s.r.o. | Udriba a servis vozidel Ne
Dodatek &. 1 seznam pfiloh ke Smiouvé o pfepravé Lektrans Bohemia s.v.0. fzgsste; ; ECISiadayE preprayy Yozidy Ne
Dodatek ¢.1 ke Smlouvé o prepravé Lektrans Bohemia s.r.o. f;z{dl.;te; ; meziskladové prepravy.vozidly Ne
Dodatek é. 2 ke Smlouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.0. fggs;e; Zt meziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek & 2 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.o. 52{;?65'2 lt meziskiadove prepravy.vozidly, Ne
Dodatek &. 3 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé Lektrans Bohemia s.r.o. fZ’Z‘?e; It meziskladové pFepravy vozidly Ne
Dodatek & 4 seznam piiloh ke Smlouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.o. 52{;?8; ; meziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek & 5 seznam pitloh ke Smlouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.0. f:g.;te;z lt Teziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek & 6 seznam piiloh ke Smlouvé o prepravé ze Lektrans Bohemia s.r-o. Zajisténi meziskladové prepravy vozidly Ne
dne 2.1.2019 nad 3,5 t.
Dodatek ¢. 7 seznam priloh ke Smlouveé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r.0. Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly Ne
dne 1.3.2019 nad 3,5 1.
Dodatek ¢ 8 seznam priloh ke Smlouvé o prepravé ze Lektrans Bohemia s.r-o. Zajisténi meziskladové piepravy vozidly Ne
dne 1.7.2019 nad 3,5t
Dodatek ¢. 9 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé ze . Zajisténi meziskladové prepravy vozidly
dne 22.1.2020 Lektrans Bohemia s.r.o. nad 3.5t Ne
Dodatek & 10 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r-o. Zajisténi meziskladové prepravy vozidly Ne
dne 1.1.2022 nad 3,5t
Dodatek & 11 seznam piiloh ke Smlouvé o pfepravé ze Lektrans Bohemia s.r-o. Zajisténi meziskladové prepravy vozidly Ne

dne 1.3.2022

nad 3,5t
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Dodatek & 12 seznam pFiloh ke Smlouvé o pfepravé ze

Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly

Brandysku

dne 1.1.2023 Lektrans Bohemia s.r.o. nad3.5 1. Ne

Dodatek ¢ 13 seznam p¥iloh ke Smlouvé o preprave ze Lektrans Bohemia 5.r-0. Zajisténi meziskladové prepravy vozidly Ne

dne 1.3.2023 nad3,5¢t

Dodatek ¢. 14 seznam p¥iloh ke Smlouvé o prepravé ze , Zajisténi meziskladové pepravy vozidly

dne 25.4.2023 Lektrans Bohemia s.r.0. nad 3.5t Ne

Dodatek ¢&. 15 seznam priloh ke Smlouvé o prepravé ze , Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly

dne 6.1.2023 Lektrans Bohemia s.r.0. nad3.51 Ne
Smlouva o ndjmu pozemkii uréeném pro

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | skladovdni a vydej motorové nafty v Ne

prostiedku

FUZI spolecnosti PHARMACY)

Smlowva o kvalité prepravy zboZi LEKTRANS s.r.o. Kvalita prepravy zbozi Ne
Dodatek ¢&. 1 ke Smlouvé o kvalité prepravy zboZi LEKTRANS s.r.0. Kvalita prepravy zbozi Ne
Smiouva o ndjmu nebvtovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Brno Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Brno Ne
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Brno Ne
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o ndjmu nebvtovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Brno Ne
Dodatek &. 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Brno Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢, 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostorv Ostrava Ne
Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o ndajmu dopravniho prostredku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 1TX 1526 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 2Bl 5142 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 34L 7561 Ne
fr Z‘j‘t’r’j};‘ kS SHIPTC 0 RajiE doprayiige LEKTRANS s.7.0. Prondjem vozidia 34L 7561 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiediu LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 348 1083 Ne
fr ekt dopravniho LEKTRANS s.r-o. Prondjem vozidia 34S 1083 Ne
Smlouva o ndajmu dopravniho prostredku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 4SC 9534 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiediu LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 4ST 7637 Ne
fr ‘;‘:‘t’r‘:z; T'ke Smiouve o ndjmu dopravaiho LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 45T 7637 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla AP 6161 Ne
,3'0011“7;5515; ke SIS0 Rt dopravaiio LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 5AP 6161 Ne
fr "o‘z’r’;’;,fu 2 ke Simloigie'o ndjicdoprayaiio LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidia SAP 6161 Ne
Smlouva o ndjmu dopravaiho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 5AR 4736 Ne
Smlouva o najmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 5AR 8427 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. ;;j’gfjs ;’Zl:g;;ii? g}gﬁlﬁ g;)e vzato Ne
zc;i?;:z [CC;, 1 ke Smlouvé o najmu dopravniho LEKTRANS 5.7 0. gggﬂ;r:l:gziilg 1?;[{4 {,;324 ggzvzaro Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu dopravntho LEKTRANS s.r-0. Prondjem vozidla 641 1735 (pFevzato Ne
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Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 6AM 2724 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 64U 6332 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 64U 7342 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiredku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 64V 5545 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 64X 9719 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o0. Prondjem vozidla 6E2 7919 Ne
Smlouva o sdileném najmu_ dopravniho prostéedku LEKTRANS s.7.0. Prondjem vozidla 7M9 0759

Lektrans, Pharmos, Sanovia

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 719 2093 Ne
Posa t. Tigsmlonyg o ndjimi adpravaig LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 7T9 2093 Ne
prostiedku

Dadick ¢. 3 ke Smlotivé o ndjmiuddpravhiko LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidia 7T9 2093 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostFedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 7T9 2756 Ne
Podaitlec. 1 Sinlouve o ndjpidopravaiio LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 7T9 2756 Ne
prostiedku

Dodatekc¢. 2 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 7T9 2756 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiredku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 84U 4426 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostirediu LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 872 1937 Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 8T2 1937 Ne
prostiedku

[Podatek . 2 kE:Smiowvéo ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r-0. Prondjem vozidia 8T2 1937 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 8T2 3596 Ne
DodatskE & KelSmiouyeo nijms dgpravnino LEKTRANS s.r-0. Prondjem vozidla 8T2 3596 Ne
prostredku

podatek €.  KeiSmiouvéio ndjmy dopravaiho LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidia 8T2 3596 Ne
prostredku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostFedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 872 3597 Ne
Dodafek & 1 helSmicuvelo vdjriy depravmin LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 812 3597 Ne
prostredku

Dodafek ¢. 2 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 812 3597 Ne
prostredku

Smlouva o ndjmu dopravaiho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 976 3705 Ne
Dodatek ¢. I ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.ro0. Prondjem vozidla 9T6 3705 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 9T6 3707 Ne
Podatexce. I ke'Smiouvelo pdjmu dopravaifio LEKTRANS s.1.0. Prondjem vozidla 9T6 3707 Ne
prostiedku

Smilouva o pFepravé LEKTRANS s.r.o. Zajisténi prepravy zboZi Ne
Dodatek ke Smlouvé o pFepravé LEKTRANS s.r.o. fzg'?e; ; meziskladové pFepravy vozidly Ne
Dodatek ¢. 1 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé LEKTRANS s.r.0. Preprava zboZi Ne
Dodatek &. 2 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé LEKTRANS s.r.0. Preprava zbozi Ne
Dodatek ¢ 4 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé LEKTRANS s.r.0. PFeprava zbozi Ne
Dodatek . 3 seznam priloh ke Smiouvé o prepravé LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZ{ Ne
Dodatek & 5 seznam pitloh ke Smlouvé o pFepravé LEKTRANS s.r.0. Preprava zbozi Ne
Dodatek ¢. 6 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze . o

dne 2.1.2019 LEKTRANS s.r.0. Preprava zboZi Ne
Dodatek & 7 seznam priloh ke Smlouvé o prepravé ze . .,

dne 1.3.2019 LEKTRANS s.r.o0. Preprava zboZi Ne
Dodatek & 8 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze LEKTRANS 5.7 0. Preprava zhosi Ne
dne 1.7.2019

Dodatek é. 9 seznam p¥iloh ke Smlouvé o pfepravé ze LEKTRANS s.7.0. Preprava zhosi Ne

dne 22.1.2020
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Dodatek & 10 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé ze

dne 1.1.2022 LEKTRANS s.r.0. Preprava zbozi Ne
Dodatek &. 11 seznam pFiloh ke Smlouvé o pirepravé ze B ..
dne 1.3.2022 LEKTRANS s.r.0. Preprava zbozi Ne
Dodatek & 12 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze . .
dne 22.1.2020 LEKTRANS s.r.0. Preprava zbozi Ne
Dodatek & 13 seznam p¥iloh ke Smlouvé o pFepravé ze LEKTRANS 5.7 0. Preprava zbo Ne
dne 1.1.2023
Dodatek & 14 seznam p¥iloh ke Smlouvé o pFepravé ze . s
dne 17.2.2023 LEKTRANS s.r.0. PFeprava zbozi Ne
Dodatek & 15 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze . .
dne 25.4.2023 LEKTRANS s.r.0. Preprava zbozi Ne
Dodatek é. 16 seznam priloh ke Smlouvé o prepravé ze 5 -
dne 6.1.2023 LEKTRANS s.r.0. Preprava zbozi Ne
Rucitelské prohlaseni ¢, 7123497 LEKTRANS s.r.0. Ruceni za zavazky Ne
Rutitelské prohlaZeni & 7134752 LEKTRANS s.r.o. Ruceni za zavazky Ne
Rucitelské prohlaseni & 7134928 LEKTRANS s.r.0. Ruéeni za zdvazky Ne
Ruéitelské prohlaseni & 7229403 LEKTRANS s.r.o. Ruceni za zavazky Ne
Ruditelské prohladeni &. 7328529 LEKTRANS s.r.0. Rudeni za zdvazky Ne
Ruditelské prohla3eni &. 2307497 LEKTRANS s.r.0. Ruceni za zavazky Ne
Rutitelské prohldseni &. 2307574 LEKTRANS s.r.0. Rudeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni ¢. 2307575 LEKTRANS s.r.0. Ruceni za zdvazky Ne
Ruéitelské prohlaeni & 2403037 LEKTRANS s.r.0. Ruceni za zdvazky Ne
Smlouva o ndjmu pozemkii uréeném pro
Smlouva o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.0. skladovdni a vdej motorové nafty v Ne
Brné
Smlouva o ndjmu pozembkait uréeném pro
Dodatek &.1 ke Smlouvé o ndajmu pozembu LEKTRANS s.r.0. skladovani a vydej motorové nafly v Ne
Brné
Smlouva o ndjmu pozembkit uréeném pro
Dodatek ¢.2 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty v Ne
Brné
Smlouva o ndjmu pozemkil uréeném pro
Dodatek &3 ke Smlouvé o ndjmu pozembku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafiy v Ne
Brne
Smlouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Smlouva o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovéni a vydej motorové nafty v Ne
Ostravé
Smlouva o ndjmu pozembkii uréeném pro
Dodatek ¢.1 ke Smiouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.0. skladovani a vydej motorové nafty v Ne
Ostravé
Smlouva o ndjmu pozemki uréeném pro
Dodatek ¢.2 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vwdej motorové nafty v Ne
Ostravé
Smlouva o ndjmu pozemkii uréeném pro
Dodatek ¢.3 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty v Ne
Ostravé
Smlouva o ndjmu pozemkil uréeném pro
Smlouva o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.0. skladovani a vydej motorové nafty Ne
v Hradci Kralove
Smlouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Dodatek ¢.1 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty Ne
v Hradci Krdlové
Smlouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Dodatek ¢.2 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.0. skladovani a v¥dej motorové nafty Ne
v Hradci Kralové
Smlouva o ndjmu pozemkii urceném pro
Dodatek &3 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.0. skladovani a vydej motorové nafty Ne

v Hradci Krdlové
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" Smlouva o udrzbé a servisu vozidel LEKTRANS s.r.o. Udrzba a servis vozidel Ne "

Nemocnice Pocatky, s.r.o.
Urocend ilozka ;'\f:.rzacmce Pocdily. Urocend ilozka Ne
Dodatek é. 1 k virocené tilozce sti:)wcmce Poditly, Urodend viloska Ne
Dodatek &. 2 k vrocené ulozce sNiizocmce Podithy, Urocend tlozka Ne

Dle valné hromady spole¢nosti Nemocnice Pocatky, s.r.o. byl vroce 2024 vyplacen spoletnosti

PHARMOS, a.s. podil na zisku.

PHRMS Real Estate s.r.0.
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor ff?ﬁ Real Esiate Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o drodené sloZce PHRMS Real Estate s.r.0 | Urodend iiloska Ne

'razska lékarnicka, s.r.o.

Ramcova kupni smilouva z 1.9.2020 Prazska lékarnickd, s.r.o. | Nakup zboZi, prodej dai tietim osobam | Ne
.jztlouva o prodeji éasti podniku z 26.6.2020 — pFiloha ¢. Prasskd [ékdrnickd, s.r-o. | Earn out Ne
Uzndni dluhu z 28.7.2020 Prazska Iekdrnicka, s.r.o. | Splatkovy kalendar Ne
Uzndni dluhu a spldtkovy kalenddr dodatek . 1 PraZskd lékdrnickd, s.r.o. | Spldatkovy kalenddr Ne
Dohoda o poskytrnuti bonusu Prazska lékdrnickd, s.r.0. | Dohoda o poskytnuti bonusu Ne

Sanovia, a.s.

Marketingové sluzby souvisejici

"mojelekarna.cz”

s Fizenim obchodnihoe sdrufeni

Smlouva o spoluprdci na projektu "mojelekarna.cz” Sanovia, a.s. L, . Lo Ne

O Spolupract na projeriv moj s Fizenim obchodniho sdruzeni

Dodatek & 1 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejici

A " Sanovia, a.s. - . o i Ne
'mojelekarna.cz § Fizenim obchodnihoe sdruZeni

Dodatek & 2 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejici

P " Sanovia, a.s. o . , o Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodntho sdruzeni

Dodatek & 3 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu , Marketingové sluzby souvisejici

[ ” Sanovia, a.s. vr , , oxr Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni

Dodatek & 4 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu Sanovia, a.s. Marketingové sluzby souvisejici Ne
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Dodatek é. 5 ke Smlouvé o spolupraci na projektu

Marketingové sluzby souvisejici

"mojelekarna.cz” SanHOViG; G5, s Fizenim obchodniho sdruZent e
Dodatek é. 6 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejici
o " Sanovia, a.s. o , L Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek é&. 7 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu , Marketingové sluzby souvisejici
. " Sanovia, a.s. D , Lz Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek . 8 ke Smlouvé o spolupraci na projektu , Marketingové sluzby souvisejict
. " Sanovia, a.s. o, . L Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek & 9 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu , Marketingové siuzby souvisejict
= N Sanovia, a.s. gre por . L Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZent
Dodatek & 10 ke Smiouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejici
o " Sanovia, a.s. - . s Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZent
Dodatek ¢. 11 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejict
. " Sanovia, a.s. oy ) e Ne
'mojelekarna.cz § Fizenim obchodniho sdruZent
Dodatek & 12 ke Smlouvé o spoluprdci na projekiu , Marketingové sluzby souvisejici
r N Sanovia, a.s. A : g, Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZent
Dodatek & 13 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové siuzby souvisejici
s ,, Sanovia, a.s. e e L, Ne
‘mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdiruZeni
Dodatek & 14 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu , Marketingové stuzby souvisejici
O ” Sanovia, a.s. o , L Ne
‘mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZent
Dodatek & 15 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu , Marketingové sluzby souvisejici
.. ,, Sanovia, a.s. o , . Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZent
Dodatek ¢ 16 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejici
. ,, Sanovia, a.s. or . P L, Ne
'mojelekarna.cz § Fizenim obchodniho sdruZeni
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebvtovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebvtovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
P . Ndj klamni ploch 1dé
Ndjemni smlouva Sanovia, a.s. djem reklamni plochy na fasddé Ne
budovy
Smiouva o zajisténi logistickych sluzeb Sanovia, a.s. Preprava zdsilek mezi provozovnami Ne
. . , . Zbozi — léci ka, doplitkovd
Rdmcovd kupni smlouva Sanovia, a.s. o%z Eciva,patijatma opiriova Ne
sortiment
Dodatek & 1 k Radmcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo;z — léciva, parafarmaka, dopliikova Ne
sortiment
i - ) - - ' Zbosi— léciva, ] e
Dodatek & 2 k Ramcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. boz_:z VECiFasparqrarmdtiss dopiiovd Ne
sortiment
Dodatek é. 3 k Ramcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo?l — léciva, parafarmaka, dopliikovd Ne
sortiment
Dodatek & 4 k Ramcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo;z ~ léciva, parafarmaka, doplitkovd Ne
sortiment
Dodatek ¢. 5 k Ramcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo;z — léciva, parafarmaka, doplitkovd Ne
sortiment
Smlouva o ndjmu prostoru slouziciho k podnikdani Sanovia, a.s. Lékdrna v Hradci Krdlové Ne
< P y o _ — —
Doda.te{cc: 1 ke Smlouvé o ndjmu prostoru slovziciho k Sanovia, a.s. Lékdrna v Hradei Krdlové Ne
podnikani
5. 2 ke Smlouvé o ndj Zicil . o P,
Doda.te{cc: ¢ Smlouvé o ndjmu prostoru slouziciho k Sanovig, a.s. Lékdrna v Hradci Kralové Ne
podnikadni
Dodafe{f ¢ 3 ke Smlouvé o ndjmu prostoru slouzictho k Sanovia, a.s. Lékérna v Hradei Krdlové Ne
podnikdni
Smlouva na prani pradla — Lékdrna Sano Sanovia, a.s. Sbér, prani, Zehlent a svoz pradla Ne
Dohoda o nocnim zavozu — Lékdrna Atakama Sanovia, a.s. Noéni zdvoz Ne
Dohoda o nocnim zdvozu Sanovia, a.s. Noéni zdvoz Ne
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Dohoda o pFepravé zasilek e-shopu lékdrny Sano , Preprava zdsilek e-shopu lékdrny Sano
L Sanovia, a.s. o Ne
Hradec Krdlové Hradec Krdlové
Dohada o nocnim zédvozu — Lékdrna Amara Sanovia, a.s. Noéni zdvoz Ne
SoftPharm s.r.o.
Smlouva o ndajmu nebytovyich prostor SaftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek &. 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.0. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 5 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 6 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Servisni smlouva &islo 2011/2 SoftPharm s.r.o. Ud.era a drgenil ey pajoiavosti S Ne
objednatele
Servisni smlouva &islo 2012/1 iipravy a sprdava Provddeéni iprav a sprdvy informacnich
. o, . s pravy a sp: SoftPharm s.r.o. systémil objednatele: program ALGIS, Ne
informacnich systému PHARMOS ,
datovy sklad
Dodatek & 5 k Servisni smlouvé &islo 2012/1 SoftPharm s.r.o. Ud.era a drieni 1zv. pohotovosti SW Ne
objednatele

Viechny vy$e uvedené smluvni vztahy a dohody byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek,
pfiéemi sjednand a poskytnutd plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho styku a transferovym cenam v ramci Skupiny.

POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA, A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI PODLE § 71 A 72

Na zakladé smluv uzavienych mezi ovladanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami, jinych jednani
ani opatfeni, ktera byla v zdjmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna ovladanou osobou nevznikla
7adna ujma.

HODNOCENI VZTAHU A RIZIK V RAMCI SKUPINY

Ovladajici osoba ma majetkové a rozhodujici podily v oviadanych spole¢nostech, které v rdmci Skupiny
zajistuji navzajem potiebné sluzby. Ovladajici osoba disponuje silnou obchodni znackou, stabilnim
finanénim zazemim a pfistupem k financovani, z ¢ehoZ téZi ovlddana osoba zejména pfi uzavirdni
obchodl se svymi dodavateli, zdkazniky a pfi vyjednavani s bankami. Proto pfi vyuzZivani sluzeb
propojenych osob plynou ovlddané osobé z tohoto vyhody. Spole¢nosti nevyplyvaji z (¢asti ve Skupiné
nevyhody.

Priklady plynoucich vyhod:

vyuZiti vwhodného financovani Skupiny jako celku bankovnimi institucemi

vyuZivani synergii v ramci Skupiny souvisejici s pfepravou zboZi a jeji optimalizace

vyrazna Gspora naklad( v porovnani vyuZiti zajisténi sluzeb tfetimi osobami

moZnost vyuZivani know-how mezi propojenymi osobami

v ramci Skupiny jsou propojenym osobam poskytovany sluzby jako napt. ucetnictvi, controlling,
risk management, organizace, zpracovani dat / IT a dalsi
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Veskerd plinéni, resp. protiplnéni z vySe uvedenych smluv mezi ovldadanou osobou a propojenymi
osobami v rdmci Skupiny se poskytuji za obchodnich podminek a za cen splfiujicich kritéria nastaveni
transferovych cen v ramci Skupiny Ceska lékarnicka, co? eliminuje riziko &i pfipadnou Gjmu z vekerych
uzavienych smluv a dohod.

DUVERNOST INFORMACH
Nami predloZena zprdva neobsahuje Zadné informace o cendch, Urocich, splatkach, ani o jinych
finanénich ¢astkach ve vztazich mezi propojenymi osobami, stejné jako platebni podminky a jiné ddaje
spojené s témito vztahy. Tyto informace a skute&nosti povazuji spole€nosti Skupiny Ceska lékarnicka za
dlvérné a tvofi soucast jejich obchodniho tajemstvi.

PROHLASEN{ OVLADANE OSOBY

Statutdrni orgén spolecnosti prohlasuje, Ze vySe uvedené smlouvy, vSechny objednavky a transakce s
propojenymi osobami, jak jsou vy$e popsany, byly uzavieny nebo realizovany na zakladé obvyklych
obchodnich podminek a z titulu téchto obchodné zdvazkovych vztaht nevznikla spolenosti Zadnd djma.
Tato zprava byla zpracovana statutarnim orga’nem‘.gvla’dar\‘ osaby dne 31.3.2024 a bude uloZena do
shirky listin vedené obchodnim rejstiikem Krajského'soudu v'Qstravé jako souddst vyroéni zpravy

V Ostravé dne 31.3.2025 ; 0\

Ing. Ondfej Moravgc, €len pfedstavenstva

|

Ing. Ivo Pfibyl, flen piedstavenstva
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Priloha €. 1 «e Zprévé o vztazich mezi ovlddajici a ovlddanou osobou

vypracované podle ust. § 82 zakona o obchodnich korporacich (zékon ¢&is. 90/2012 Sb.)
Grafické zndzornén{ organizaénich vazeb ve skupin€ (Stav k datu 31.12.2024)

T
T
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UCETNI ZAVERKA 2024
12.1 ROZVAHA

Minimalni zdvazny vycet ROZVAHA
vyhlagky & 500/2002 Sb. v plném rozsahu Obchodni firma
ke dni 31.12.2024 PHARMOS, a.s
{v celych tisicich K&)
i€ Sidla getni jednotky
19010290 TéSinska 1349/296
Ostrava - Radvanice
716 00
Oznadeni AKTIVA Bézné uéetni obdobi Minulé ué.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 3999548 -531943 3 467 605 3549353
B. Stéla aktiva 1064677 -469 369 595 308 552 051
B.1I. Dlouhodoby nehmotny majetek 225 156 -66 239 158 917 116114
2. Ocenitelna prava 73399 -66 239 7160 9716
2.1 Software 46 857 -39 697 7160 9716
2.2, Ostatni ocenitelnd préva 26542 -26 542
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny
5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby 151757 151757 106 398
nehmotny majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 151757 151757 106 398!
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek 576 549 -357 080 219 469 217 986
B.Il. 1. Pozemky a stavby 308 674 -139778 168 896 171 926
1.1 Pozemky 65 770 65 770 65 760
1.2. Stavby 242 904 -139778 103126 106 166
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 130 580 -109 986 20594 22 880
3, Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 113 852 -107 229 6623 5342
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 216 -87 129 136
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 216 -87 129 136
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5. majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 23227 23227 17 702
|majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 23 227 23227 17 702
B. HI. Dlouhodoby finanéni majetek 262 972 -46 050 216922 217951
B. M. 1. Podily - ovladané nebo ovladajici osoba 262 251 -46 050 216 201 217 229
3. Podily - podstatny vliv 721 721 722
C. Obéznd aktiva 2932108 -62574 2869534 2995 160
C. I Zasoby 1312554 -1026 1311528 1388 160!
3. Vyrobky a zboZzi 1312554 -1026 1311528 1388 160
3.2, Zboii 1312554 -1026 1311528 1388160
C. Il Pohledavky 1607 239 -61 548 1545 691 1594047
C.II. 1. Dlouhodobé pohledavky 52235 52 235 53459
1.1 Pohledavky z obchodnich vztah(l 52 235 52235 50755
1.4. Qdloiena danové pohledavka 2704{
C. . 2. Kritkodobé pohledavky 1555004 -61 548 1493 456 1540588
2.1 Pohledévky z obchodnich vztah( 1154053 -61 548 1092 505 1224515
2.2 Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 273368 273 368 182 937
2.4 Pohleddvky - ostatni 127583 127 583 133 136|
2.4.3. Stét - dariové pohledavky 7675
2.4.4, Kratkodobé poskytnuté zdlohy 2739 2739 2336
2.4.5. Dohadné uty aktivni 123494 123494 121759
2.4.6. Jiné pohledavky 1350 1350 1366
C.IV. PenéZni prostredky 12315 i 12315 12953
C.IvV. L PenéZni prostfedky v pokladné 641 641 945
I PenéZni prostfedky na Uctech 11674 11674 12008
|D. Casové rozliSeni aktiv 2763 2763 2142
D. 1 Naklady priStich obdobi 2763 2763 2142
3. Pijmy pFiStich obdobi
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Oznateni PASIVA Stavv béZném | Stavvminulém
Gcetnim obdobi | Gcetnim obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 3467 605 3549353
A. Vlastni kapital 870 609 835 233|
Al Zakladni kapital 342 800 342 800
Al 1 Zakladni kapital 342 800 342 800
Al Ajio a kapitalové fondy 35242 35242
2. Kapitalové fondy 35242 35242
2.1. Ostatni kapitdlové fondy 35242 35242
A. 1. Fondy ze zisku 140 000 140 000
Al 1. Ostatni rezervnifondy 140 000 140 000
A V. Vysledek hospodareni minulych let 287 001 252 243
A IV. 1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 287 001 252 243
A. V. Vysledek hospodafeni béZného Gcetniho obdobi 65 566 64 948
B.+C. Cizi zdroje 2 596 996 2714017
B. Rezervy 6743 6281
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisa
4, Ostatnirezervy 6743 6281
C. Zavazky 2590253 2707 736
C. L. Dlouhodobé zavazky 11894 30104
C.1.2. Zavazky k ivérovym institucim 8854 30104
C.1.8 Odlozeny danovy zavazek 3040
C.II. Kratkodobé zavazky 2578359 2677632
C. 1. 2. Zdvazky k ivérovym institucim 283087 93 934
C. 1. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 1500 950
C. Il 4, Zéavazky z obchodnich vztah( 2029035 2305715
C. 1. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 228 355 243 628
C. 1. 8. Zavazky ostatni 36382 33 405
C.11.8.3. Zéavazky k zaméstnanciim 9814 9066
C.Il.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4989 4451
C. 1. 8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 17766 14 329
C.1l.8.6. Dohadné acty pasivni 3620 5381
C.1.8.7. Jiné zavazky 193 178
ID. Casové rozliseni 103
D. 1 Vydaje pfistich obdobi
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 103
Sestaveno dne: 30.4.2025 Schvéleno dne: 30.4.2025 Podpisovy zaznam statutdrniho organu, ucetni
Pravniforma Géetni jednotky: akciovd spole¢nost Pfedmét podnikani: Koupé zboi’ﬁ‘-jle/l’em jeho
dalsiho prodeje a prode;j /
Zapsano v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé oddil B, vlozka 188 //
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12.2. VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Minimalni zdvazny vvéet VYKAZ ZISKU A ZTRATY
vvhlagky & 500/2002 Sb. v plném rozsahu Obchodnifirma
ke dni 31.12,2024 PHARMOS, a.s.
(v celych tisicich K&)
Sidlo Gcetni jednotky
I Tésinska 1349/296
19010250 Ostrava - Radvanice
716 00
Oznafeni TEXT Skuteénost v tidetnim obdobi
bé&Zném minulém
a b 1 2
. Triby z prodeje virobku a sluieb 54788 56 994;
1. Triby za prodej zbozi 13221678 13 265 738
A. Vykonova spotieba 12949423 12995 676
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 12708491 12777 155
A.2. Spotieba materidlu a energie 23849 19 666
A.3. Sluzby 217083 198 855
D. Osobni naklady 186414 180 744
D.1. Mzdové naklady 135 407 131717
.2, Naklady na socialni zabezpeéni, zdravotni pojiiténia 51007 49027
ostatni ndklady
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 43 405 41302
D.2.2. Ostatni naklady 7 602 7725
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 965 23 537
£1 Upravy'hodnot. dlouhodobého nehmotného a 15955 15 2671
hmotného majetku
E11 Upravy,hodno? dlouhodob‘ého nehmotného a 15955 15 267
hmotného majetku - trvalé
E.2. Upravy hodnot zasob 364 -494|
E.3. Upravy hodnot pohledévek -2354 8764
8. Ostatni provozni vynosy 6549 954 1104012
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 859 10
11.3. Jiné provozni vifnosy 649 095 1104 002
F. Ostatni provozni nklady 660 222 1098 001
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 423 [
F.3. Dané a poplatky 7732 7 306
Eha. Rezervy v prov’ozm oblasti a komplexni ndklady 162 22900
|efistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 651 605 1113595
* Provozni visledek hospodareni 116 396 128 786/
\YA V{nosy z dlouhodobéha finanéniho majetku - podily 24000 24 487
.1 Vynosy z podil{i - ovlddana nebo ovlddajici osoba 24 000 24 487
VI, Vynosové troky a podobné vynosy 97 0
VI.2. Ostatnivynosové droky a podobné vynosy 97
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 1028 4
J. Nakladové uroky a podobné naklady 22243 19 619
).2. Ostatni ndkladové uroky a podobné néaklady 22243 19619
Vil. Ostatni finanéni vynosy 6714 6775
K. Ostatnifinanéni naklady 45 960 63 844,
* Finanéni vysledek hospodareni -38 420| -52 205
* Visledek hospodafeni pied zdanénim 77976 76 581
L Daii z pfijma 12410 11633
1.1, Dail 2z pfim{ splatna 6 666 14 337
L.2. Datfi z pfijmi odlozena 5744 _2704
** Visledek hospodafeni po zdan&ni 65 566/ 64 948]
* Visledek hospodafFeni za GEetni obdobi {+/-) 65 566 64
r Cisty obrat za tifetni obdobi 13 276 466
A
Sestaveno dne; 30.4.2025 Schvéleno dne: 30.4.2025 Podpisovy zéznam statutarniho or 4nu uéethi
dnot?\\ /
5
N\ % -
W SNN S
Pravni forma Wéetni jednotky: akciova spoleénost Predmét podniké?ﬁ: koupé ztifi za (¢ Irém
jeho dalsiho prodeje a prodej [
Zapsdno v obchodnim rejstiiku_Krajského soudu v Ostravé oddil B, vioZka 188 ! }'{/
|
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12.3. VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Obchodni firma
Zévazny weet informaci ivedeny Vykaz zmén vlastniho kapitalu PHARMOS, a. s.
ve whiasce MFCR 500/2002 Sb. Sidlo
k31.12.2024 Tésinska 1349/296
IC 190 102 90 (vcelych tis.K&) Ostrava - Radvanice
716 00
akladni statni zmén Rezervni statni
zkaplttl kaglt.fondy 24K, kayp. fond ‘:ondy VHMO | yiny vhy | VHEO VK -
o1 02 03 04 05 06 06 07 08 09
Poéatedni stav 1.1. 2023 342 800 35 242 0| 140 000 226 152 0 29250 773444
Upsani nawéeni zakladniho kapitalu 0
Emisni azio z nawseni zékladniho kapitaiu 0
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni z obchodnich 0
Pfidél do rezerniho fondu z VH 0
Pfids! na wplatu dividend -3 000 -3 000
PAdé na wplatu tantiém -160 -160
PHid8) do nerozdéleného zisku min.let 26 090 -26 090 0
Vysledek hospodafeni béZného obdobi 64 948 64 948
Jiny wsledek hospodafeni minulych let 0
Cerpani sociainiho fondu 0
Nepen&Zni operace ve Mastnim kapitalu - fize 0
Rozdil ze zaokrouhlenl 1 1
Koneény stav 31.12. 2023 342 800 35 242 0 140 000 252 243 0 64 948| 835233
Poc&ateéni stav 1.1. 2024 342 800 35 242 ] 140 000 252 243 [ 64948| 835 233|
Upséni nawseni zakladniho kapitalu 0
Emisni aZio z naw3eni zakladniho kapitalu 0
Qcefiovaci rozdily z pfecenéni z obchodnich 0
il
Pfidél do rezerwniho fondu z VH 0
Pfidél na wplatu dividend -30 000 -30 000
Pfidé na wplatu tantiém -190 -180
Pfidél do nerozdélengho zisku min.let 34 758 -34 768 0
Vysledek hospodaieni b&Zného obdobi 65 566 65 566!
Jiny wsledek hospodafeni minulych let 0
Carpani socialniho fondu 0
Nepené&Zni operace ve vastnim kapitélu - fize 0
Rozdil ze zaokrouhleni 0
Koneény stav 31.12, 2024 342 800 35242 0 140 000 287 001 ] 65 566] 870 609
Prawni forma (etni jednotky : akciova spoleénost Sestaveno dne: 30.4.2025 Schvaleno dne: 30.4.2025
Predmét podnikani :
koupé zboZi za iielem jeho dal$iho prodeje a prodej Podpisovy zaznam s&némiho orga:

=

Ny

Spoleénost je zapséna do obchodnitio rejstiiku Krajského soudu v Ostravé, oddil B, Mozka 188

D
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o
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12.4 PRiLOHA v UCETNI ZAVERCE VCETNE VYKAZU O PENEZNICH TOCICH

PHARMWS..

Priloha v ucetni zavérce
01.01.2024-31.12.2024

t

spravny recept |
e wvasi lékarnu

dad o d
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Nazev: PHARMOS, a.s.

Sidlo: Téginska 1349/296, Ostrava-Radvanice, PSC: 716 00
Pravniforma: akciova spolecnost

IC: 19010290

DIC: €Z19010290

Predmeét ¢innosti spoleénosti:

Iékarensky velkoobchod, zprostifedkovani logistickych sluzeb

zachdzeni s latkami a pfipravky, které podiéhaji rezimu zakona €. 167/1998 Sh. v tomto rozsahu:
pfipravky s obsahem omamnych latek uvedenych v pfiloze €. 2 zakona ¢&. 167/1998, pfipravky
s obsahem omamnych latek uvedenych v pfiloze ¢. 5 zakona ¢. 167/1998 a pfipravky s obsahem
omamnych latek uvedenych v pfiloze €. 6 zdkona ¢. 167/1998 a jinych — podle rozhodnuti
Ministerstva zdravotnictvi CR €. 44/2002 ze dne 4.7.2002

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

- Cinnost ucetnich poradci, vedeni Géetnictvi, vedeni darfiové evidence

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Datum vzniku spoleénosti:
Spolecnost vznikla dne 30. dubna 1991 zapisem v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem

v Ostravé, oddil B, viozky 188.

Datum zahdjeni Cinnosti Gcetni jednotky: 30.04.1991
Rozvahovy den: 31.12.2024
Okamzik sestaveni ticetni zavérky: 30.4.2025
Kategorie uiéetni jednotky: VELKA

Spolecnost je souasti skupiny podnik( Ceska lékarnicka. Mateiské spoleénost Ceskd lékérnicka, a.s.
sestavuje konsolidovanou uéetni zavérku za celou skupinu Ceskd lékarnicka.

Zapsany zakladni kapital:

V celkovém objemu 342 800 000,- K¢ (100% splaceno)
Zapsano dne 10.9.2004 na zakladé rozhodnuti valné hromady z bfezna 2004

Akcie:

- 275 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢

- 5710 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 5 000,- K&

- 386 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&

- 13 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 50 000 K¢
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Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Gcetni jednotky vice nez 20%:

Jméno fyzické osoby, nazev

AN Sidlo Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
pravnické osoby

tj. % | Podil vtis. K& | tj. % | Podil v tis. K¢

Té&inskd 1349/296 716
00 Ostrava, Radvanice, | 100 |342 800 100 |342800
¢R

Ceska lékarnicka, a.s.
(1€ 63080877)

V roce 2016 Ceska lékérnicka, a.s. odkoupila podil od spoleénosti PHOENIX International Beteiligungs
GmbH na zakladé Smlouvy o pfevodu cennych papirli ze dne 20.12.2016.
Spole¢nost PHARMOS, a.s. tak ma jediného akcionare spole¢nost Ceska Iékarnicka, a.s.
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Organizaini struktura Géetni jednotky a jeji zdsadni zmény v uplynulém Gcetnim obdobi:
Organiza¢ni struktura spolecnosti nedoznala podstatnych zmén oproti stavu z pfedchazejiciho roku.
Organizaéni struktura PHARMOS, a.s.

Valnd hromada spolecnosti

Dozoréi rada spolecnosti

Predstavenstvo spoletnosti

Generélni feditel spoleCnosti

(= 1 TN

Centraini nékup Provoz Ostrava Provoz Brandysek -
Marketing a prodej Provoz Hradec Kralové

Ekonomika a finance Provoz Brno

Logistika Provoz Tabor

Kvalila, Spréavna distributni praxe,
\ - / /
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Slozeni dozoréi rady spole¢nosti:

pfedseda dozorci rady
¢len dozordi rady
¢len dozordi rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady

PharmDr. Petr Nalevajka
Mgr. Radim Fiala
PharmDr. Vladan Demel
PharmDr. Martin Vala
PharmDr. Daniel Silak

SloZeni pfedstavenstva spolecnosti:

pfedseda predstavenstva

Clen predstavenstva
¢len piedstavenstva

Funkce

Pfedseda
predstavenstva

Clen ptedstavenstva

Clen ptedstavenstva

Pfedseda dozoréi
rady

 Clen dozorti rady
Clen dozoréi rady
Clen dozorti rady
Clen dozoréi rady

PharmDr. Jifi Korta
Ing. Ondfej Moravec

Ing. Ivo Pribyl
Pfijmeni Jméno
Korta JiFi

| Moravec Ondfrej
PFibyl Ivo

Nalevajka Petr

Silak
Demel
Fiala

| Vala

Daniel
Vladan
Radim
Martin

Poznamka

Vznik ¢lenstvi 16.10.2018
_ (znovuzvoleni)
Vznik €lenstvi 1.3.2020

' Vznik &lenstvi 1.10.2020

Vznik ¢lenstvi 13.7.2020

Vznik ¢lenstvi 13.7.2020
Vznik élenstvi 13.7.2020
Vznik ¢lenstvi 13.7.2020
Vznik &lenstvi 13.7.2020

Zapisy provedené ve sbirce listin obchodniho rejstfiku

K datu sestaveni Gcetni zavérky 30.4.2025 nedoslo k Zzadnym zméndm.

Spole¢nost nema organizani slozku v zahranici.
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2.  ZAKLADNi VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNi ZAVERKY

Priloha je zpracovéna v souladu se zakonem €. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi v platném znéni, s Vyhlaskou
MF €. 500/2002 Sb. v platném znéni, kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimiv
soustavé podvojného tcetnictvi a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele. Udaje pfilohy
vychazeji z iéetnich zaznami Géetni jednotky (ti¢etni doklady, ti¢etni knihy a ostatni Géetni zaznamy) a
z dalSich podkladd, které ma Géetni jednotka k dispozici. Hodnotové tdaje jsou vykazany v celych
tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak.

3.  UCETNIi METODY

Zpusoby ocenovani, odpisovani a ucetni metody, které spole¢nost pouZivala pfi sestaveni icetni zavérky
za rok 2024 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a
ndklady s pofizenim souvisejici. Na ucty dlouhodobého nehmotného majetku se tctuje majetek s dobou
pouZitelnosti delsi nez jeden rok a s pofizovaci cenou presahujici 60 tis. KE. Nehmotny majetek s nizsi
pofizovaci hodnotou je Gétovan okamiité pfi nakupu do nakladd na ticet 518 — Ostatni sluZby. Tento
majetek neni veden v podrozvaze ani inventarizovan.

Odpisy

Odpisy jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pFislusného majetku.
Odpisovy plan je v pribé&hu pouZivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
olekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochazi k poklesu tcetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvofi spole¢nost
opravnou polozku z divodu do¢asného nepouiivani, poskozeni atd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dali naklady s pofizenim souvisejici. Uroky z ivéru nejsou soucasti pofizovaci ceny.
Na uéty dlouhodobého hmotného majetku se ¢tuje majetek s dobou pouZitelnosti deldi nez jeden rok
a s pofizovaci cenou pfesahujici 80 tis. KE&. Hmotny majetek s niZsi pofizovaci hodnotou je G¢tovan do
nakladii na uéet 501 — Spotifeba materialu, dle posouzeni G¢etni jednotky je tento majetek déle evidovan
v operativni evidenci a inventarizovan, napt. vypocetni technika s nizkou pofizovaci hodnotou.
Spole¢nost PHARMOS, a.s. eviduje vdisledku realizace nepenéfitého vkladu spoleénosti Ceska
lékdrnicka, a.s. k 1.1.2002 také ocefiovaci rozdil k nabytému majetku v souhrnné vysi 105 803 tis. K¢,
pfi¢emi tento ocenovaci rozdil pfedstavuje rozdil icetniho ocenéni pfedmétu nepenézitého vkladu u
vkladatele pfebirané do téetni evidence nabyvatele (tj. PHARMOS, a.s.) a ocenénim vypracovanym 2
nezavislymi, soudem jmenovanymi, znalci k ocenéni nepenéZitého vkladu Ceské lékarnické, a.s.
Zastatkova cena tohoto ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku €inila k datu Gcetni zavérky za rok
2020 jiz 0 tis. K¢ (pIné odepsan).

U dlouhodobého hmotného majetku ziskaného na zakladé nepenézitého vkladu spoleénosti Ceska
Iékdrnickd a.s. do spoleénosti PHARMOS, a.s., pokracuje nabyvatel (tj. PHARMOS, a.s.) z dafiového
hlediska v odpisovani zapo¢atém pilvodnim vlastnikem, v souladu s § 30 odst. 10 zdkona o danich
z pFijma, tzn. vstupni cenou pro ocenéni majetku v ticetni evidenci je zlstatkova téetni cena tohoto
majetku u vkladatele.

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se uétuji do nakladd.
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Odpisovani

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti (napf. stroje a
zatizeni 3-20 let, budovy, stavby 30 — 50 let) pfislusného majetku. Odpisovy plén je v priib&hu pouZivani
dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé otekdvané doby Zivotnosti a pfedpokladané
zbytkové hodnoty majetku. Spole€nost nepouziva metodu komponentniho odpisovani.

Pokud dochazi k poklesu uéetni hodnoty u dlouhodobého hmotného majetku, tvofi spoleénost
opravnou poloZku z divodu do¢asného nepouzivani, poskozeni atd.
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku je odpisovan rovhomérné po dobu 15 let.

) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech, cenné papiry
k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku driené do splatnosti, vlastni akcie, vlastni
obchodni podily, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a
dluhové cenné papiry driené do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici, napf. poplatky a provize makléfiim, kromé cennych papird k obchodovani, které se oceni
pouze pofizovaci cenou.

K 31. 12. se jednotlivé sloZky finanéniho majetku pieceiuji nize uvedenym zplisobem:
— Cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se Gctuje do nékladi nebo
vynos.

— Realizovatelné cenné papiry (kromé& dluhopisti s pevné stanovenym tirokem) a podily pfedstavujici
minoritni Géast redalnou hodnotou, zména reédlné hodnoty se Gctuje do vlastniho kapitalu jako
ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka.

— Majetkové ugasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocefiuji pofizovacimi cenami, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Kazdym rokem se majetkové ucasti testuji
na snizeni hodnoty v pfipadé, Ze realna hodnota je niZii neZ cena pofizeni, vytvofi se opravna
poloZka k finan¢nimu majetku.

— Redlna hodnota predstavuje trini hodnotu, kterad je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze,
pfipadné ocenéni posudkem znalce, neni-li trini hodnota k dispozici.

Pokud dochézi k poklesu hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne nepfeceiiuje, rozdil se povazuje za do€asné snizeni hodnoty a je zatctovany jako opravna polozka.

d) Zdsoby
U&tovéni zasob
- provadéno zplsobem A evidence zasob

Vydej zasob ze skladu je uctovan:
- metodou FIFO

Ocenéni zasob

e ocefiovani nakupovanych zasob je provadéno:
o) ve skuteénych pofizovacich cenach zahrnujicich:
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= cenu porizeni

= vedlejsi pofizovaci naklady:
e dopravné
e clo
e bonusy

Opravna polozka k zasobam je tvofena dle nésledujicich kritéri:
- expirujici zasoby do 3 mésict - 100% z hodnoty skladovych zésob

- expirujici zasoby do 6 mésich - 50% z hodnoty skladovych zasob

Zasoby jsou zastaveny ve prospéch financujicich bank.

e) Pohleddavky

Pohledévky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se oceriuji
pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se sniZuje pomoci opravnych poloiek na vrub
nakladii na odhad jejich redlné hodnoty, a to na zakladé individudlniho posouzeni jednotlivych dluZniké
a vékové struktury pohledavek.

Opravné polozky k pohledévkam jsou tvofeny dle 593/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o rezervach
pro zjisténi zékladu dané z pfijmu a to:

a) 18 mésicy, aZ do vyie 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 30 mésicl, aZ do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Nedaiové opravné polozky jsou tvoieny na zakladé schvaleni vedeni spole¢nosti.

Dohadné Géty aktivni se ocefiuji na zékladé odbornych odhadi a propocta.

Pohledévky i dohadné Géty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésich vEéetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésich), stim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od
rozvahového dne.

§i] Derivaty
Derivaty se ocenuji realnou hodnotou.

Derivaty se Eleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za
Gfelem zajisténi realné hodnoty nebo za Gcelem zajisténi penéZnich tokil. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajitovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéZnich tokl vyplyvajici ze
zajistovacich derivath zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo
zmény penéinich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spolecnost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zaji§tovaciho vztahu a vysokou Géinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivat( uréenych
k obchodovani se iétuji do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmény reédinych hodnot derivata, které
jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se Gctuji také do finanénich nakladd, resp. vynosti spolu
s prisluinou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zdvazku, ktera souvisi se zajiStovanym
rizikem. Zmény redlnych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich toku, se uctuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocefovacich rozdilli z pfecenéni majetku
a zavazk(. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje pfimo do finan¢énich nékladd, resp. vynosu.
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g) Viastni kapital

Zakladni kapital spoletnosti se.vykazuje ve vysi zapsané v Obchodnim rejstfiku Krajského soudu.
PFipadné zvy$eni nebo sniZeni zakladniho kapitélu na zékladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo
ke dni Ocetni zavérky zaregistrovdno, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Statutarni a ostatni fondy vznikly pFevzetim majetku Ceské lékarnické, a.s. v roce 2002.
Nabyti nemovitého majetku od Ceské Iékarnické, a.s. odit&penim sloucenim k 1.1.2020 se promitlo do
nerozdéleného zisku minulych let.

h) Cizi zdroje

Spolenost vytvati zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,
kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy3i a termin pInéni pfi dodrZeni vécné a Casové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloice jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zji§téné v dasledku ocenéni financnich derivati redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé Gvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby tvér se povazuje i éast
dlouhodobych uvéri, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné Géty pasivni jsou ocefiovany na zdkladé odbornych odhadt a propocta.

i) Leasing

Spolectnost G¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladi a aktivuje v pfipadé
finanéniho leasingu p#islusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi
a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asové rozlisuiji.

Vykazani celkovych zavazka z titulu leasingu a hodnota najatého majetku je vykdzéna v kapitole 18.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ceskych korundch. Pfi pfepoétu cizich mén na Ceskou
ménu pouZiva spoletnost aktudlni denni kurz vyhlaSeny CNB (pfislusny vyhlaseny denni kurz je platny
pro cely nasledujici pracovni den). K rozvahovému dni byly pohledavky, penéZni prostfedky a zavazky
ocenény kurzem CNB platnym k 31.12.2024.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se utuji do financnich vynost nebo finan¢nich
nakladd béZného roku s vyjimkou dlouhodobého finanéniho majetku.

k) PouZiti dohadii a ii¢ti ¢asového rozliseni

Sestaveni Géetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo dohady a predpoklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zdvazka k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladi
za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto dohady a pfedpoklady na zékladé viech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvd z podstaty dohadu, skuteéné hodnoty v
budoucnu se mohou od téchto dohadd odliSovat.

Spoleénost uétuje o dvou formach bonusi poskytovanych jejimi dodavateli:

a) pritokové bonusy — jsou v celkové vysi poskytnuty zdkaznikovi — tétovani pouze rozvahové pfes
uctové skupiny 32 a 38.

b) bonusy, které ziistavaji spolecnosti PHARMOS — uétovany vysledkové do obdobi, se kterym vécné a
Casové souviseji
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) Uétovéni vynosii a ndkladi
Vynosy a naklady se G¢tuji asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i casové souviseji.

Spolecnost nepouZiva casové rozliSeni v pfipadech:

- kdy se jedna o nevyznamné &astky a jejich ponechanim v nakladech ¢i vynosech bez ¢asového rozliseni
neni dotéen (iéel ¢asového rozliseni a tcetni jednotka tim prokazatelné nesleduje zémérné upravovani
hospodaFského vysledku. Jednd se napf. o predplatné novin a asopist, nakup kalendai pro pfisti rok.
Hranice nevyznamnosti €ini 5 000 K¢.

- jde-li o pravidelné se opakujici vydaje, popt. pfijmy (napf. placeni pojistného — Kooperativa, thrada za
innost auditord &i dafiovych poradel vztahujici se k predchazejicimu obdobi).

m) Dati z pFijmii

Naklad na dafi z pFijmG se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
shizeného o trvale nebo dodasné dafiové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a
zuétovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a
dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od{itatelné polozky a
slevy na dani z pfijma.

OdloZena dafiova povinnost odrazi dailovy dopad pfechodnych rozdilli mezi zistatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Géetnictvi a stanoveni zakladu dané z p¥ijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z dGvodu prvého roku uctovani o odloZzené dani ze vSech pfechodnych rozdild, jsou
zauctovany do vlastniho kapitalu.

n) Dotace/Investiéni pobidky
Dotace je zatétovana v okamiiku jejiho prijeti ¢i nezpochybniteiného naroku na pfijeti. Dotace pfijatd
na uthradu nakladi se Gctuje do provoznich nebo financnich vynosl. Dotace pfijatda na pofizeni

dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na dhradu drokdl zahrnutych do pofizovaci
ceny majetku, sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

V roce 2024 nebyla spolecnosti poskytnuta zadna dotace.

o) Nadsledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky, je zachycen
v uéetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutenostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
zohledriujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauétovany v icetnich vykazech.

p) Zmény zpusobi oceriovdni, odpisovani, srovnatelnosti a opravy chyb minulych obdobi

V roce 2022 doilo ke zméné v definici a Gctovani dlouhodobého hmotného majetku viz bod 3.b této
prilohy.

Hmotny majetek se zvysil z pofizovaci ceny 40 tis. K¢ na 80 tis. K¢. Nehmotny majetek z hlediska dani
z pfijmu se odepisuje danové stejné jako dcetné a hranici pro rozeznani nehmotného majetku si voli
Uéetni jednotka sama, spoletnost PHARMOS, a.s. zachovala zafazeni do majetku a odpisovani
nehmotného majetku nad 60 tis. K&.

Drobny majetek pod 40 tis. K¢ se t¢tuje rovnou do nakladd.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a} Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Software

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Podatetni

zUstatek
37 100 -
26542 -
1577 -

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek
Licence
Celkem 2024
Celkem 2023

106 398

45 359

11 845 B
183 462
135 444

45 359
59 863

Priristky  Vyrazeni

2240

1425

3 665
11845

Koneény zastatek

34 860
26 542
152

151757

11 845
225 156
183 462

Nejvyznamnéiji a zaroveii jediny pfirstek na nedokonéeném dlouhodobém nehmotném majetku je
pofizeni nového éetniho softwaru Microsoft Dynamics 365.

OPRAVKY

Software
Ocenitelna préva

Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek

Licence
Celkem 2024
Celkem 2023

Podatedni
zustatek
37099
26542

1577

2129
67 347
65 086

Odpisy

2555
2555
2261

Prodeje Vyrazeni

2240 -

1425 -

3 665

Konecny
zustatek

34 860
26542

152

4 685
66 239
67 347
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Opravné
polozky

Uéetni
hodnota
korekce

34 860
26 542

152

4 685
66 239
67 347
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)

PORIZOVACI CENA

Pozemky

Stavby

Stroje, pfistroje a zafizeni
Dopravni prostfedky

Inventar

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

Opravna polozka k nabytému
majetku

Celkem 2024
Celkem 2023

Pocatecni
zustatek

65 760
238 839
124 871
3203
2108
216

17703

112 015

564 715
536 978

PfirGstky VyFazeni Pfevody Koneény zlstatek

433 423 65770
4 065 242 904
3445 3 047 125 269

3203
2108
216
20270 14745 23227
1837 113 852
30 050 18 215 576 549
57 648 29911 564 715

Nejvyznamn@jdi ¢ast pfirastku a ubytku nedokonleného dlouhodobého hmotného majetku tvofi
pfistavba haly v Brandysku a v Brné vystavba haly.

OPRAVKY
Poéatetni
zUstatek
Stavby 132 673 7 105

Stroje, pfistroje a

zatizeni

Dopravni

prostiedky 624 543
Inventar 2108

liny dlouhodoby 30

hmotny majetek

Opravna poloZka

k nabytému 106 673 556
majetku

Celkem 2024 346726 13400
Celkem 2023 338700 15677

Odpisy

104 568 5189

Prodeje,

Ty Koneény Opravné Ucetni hodnota
likvidace, 3 .
4 zUstatek polozky korekce
vyrazeni
139778 | 139778
3047 106 711 106 711
1167 1167
2108 2108
87 87
107 229 107 229
3 047 357 080 357 080
7 651 | 346 726 346 726
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ROZPIS DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ZATIZENEHO ZASTAVNIM PRAVEM

Nazev majetku

Skladovy aredl Ostrava,

Radvanice (budova a pozemek) >3 mil. K¢
Skladovy aredl Brno (budova a 64 mil. K&
pozemek)

Skladovy aredl Brandysek 71 mil. K&
(budova a pozemek)

Celkem 2024 188 mil. K¢
Celkem 2023 185 mil. K¢

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. KC)

Poriz. hodnota

Forma zajisténi
zast.pravo pro KB a.s. — 2.3.2021+ zajisténi
dluhu ze smluv do vySe 550 mil. K&

zast.pravo pro KB a.s. = 7.3.2021 + budouci
pohledavky do vyse 550 mil. K¢

zast.pravo pro CSOB, a.s. —30.9.2021 +
budouci pohledavky do vyse 500 mil. K&

Spole¢nost PHARMOS, a.s. b&hem roku 2015, 2016 a roku 2017 piecenila obchodni podily metodou
ekvivalence ve spoleénosti Jihlavskd lékdrnicka s.r.o. (PC 11 300 tis. K¢) nabyté od matefské spole¢nosti
Ceska lékarnicka, a.s. Dalsi ovladanou spoleénosti je spoleénost Plzefiska lékarnickd s.r.o. (PC 31 750 tis.
K&), ktera viak k 1.1.2018 byla sfizovana do spoleénosti PHARMOS, a.s.

Na zakladé Smlouvy o pfevodu podilu ze dne 2.5.2018 spole¢nost PHARMOS, a.s. koupila 100% obchodni
podil ve spole¢nosti Nemocnice Pocatky, s.r.o.

MONETA Money Bank, a.s. md zastavni pravo k podilu v Nemocnici Pocatky, s.r.o. ve vysi 170 mil. K¢

V roce 2018 se spoleénost z divodu investice do koupé 100% obchodniho podilu ve spolenosti
Nemocnice Poéatky, s.r.o., rozhodla o zméné zpisobu Gtovani tohoto majetku a to metodou ocenéni
hodnotou pofFizeni. Hlavnim divodem je vykazani redlné hodnoty majetku a hospodafeni spolecnosti.
P¥i i&tovani precenéni metodou ekvivalence by dochazelo ke zkresleni vykazovanych aktiv spolecnosti,
kdy by dochézelo k odchyleni redlné a Getni hodnoty majetku, coZ je v rozporu se zasadou vérného a
poctivého zobrazeni v Gletnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze po akvizici Nemocnice Podatky s. r. 0. doslo k vybéru vlastniho kapitdlu formou
dividendy tak, Ze souasna hodnota vlastniho kapitdlu Nemocnice Potatky je nizsi, nez jaka byla k datu
akvizice, proto je ve vy3i rozdilu mezi témito dvéma hodnotami vlastniho kapitalu vykdzana opravnd
poloZka.
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Realizovatelné cenné papiry a podily:

Béiné obdobi — 2024

Nazev

. . Sidlo
spolecnosti

Ostrava,

Lekis s.r.o. o
ekis s.r.o R

Minulé obdobi — 2023

Nazev m
" ! Sidlo
spoleénosti
Ostrava
Lekis s.r.o. < !
! R

Pofizova Podilv Opravnd

ci cena

119

%

17%

polozka

Pofizova Podilv Opravna

cicena

119

%

17%

Podily s rozhodujicim a podstatnym vlivem:

Béiné obdobi - 2024

Nazev

- . Sidlo
spolecnosti
Jihlavska Ostrava,
lékarnicka s.r.o. | CR
Nemochice Pocatky,

Pocatky, s.r.o. | CR

Minulé obdobi — 2023

Nazev p
- . Sidlo
spoleénosti
Jihlavska Ostrava,
lékarnicka s.r.o. | CR
Nemocnice Podatky,

Polatky, s.r.o. | CR

Pofizova
ci cena

11 300

233 709

Pofizova
ci cena

11300

233709

Podilv Opravna

%

100 %

100 %

Podilv Opravna

%

100 %

100 %

poloika

polozka

polozka

45 022

Dividendy

Dividendy

Dividendy

3900

20100

Dividendy

4487

20000

ww s

Zisk / ztrata Bé&iného
roku

411

Zisk / ztrata B&iného
roku

779

Zisk / ztrata Béiného
roku

3858

19073

Zisk / ztrata B&Zného
roku

3925

23440
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5. ZASOBY

Ocenéni expirujicich zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim Gctu opravnych polozek, ktery
se v ptilofené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce {viz bod 7). Opravna poloZzka byla stanovena vedenim
spoleénosti na zdkladé nasledujicich kritérii:

- expirujici zasoby do 3 mésicl - 100% z hodnoty skladovych zasob (¢astka 246 tis. K¢)

- expirujici zasoby do 6 mésicli - 50% z hodnoty skladovych zasob (¢astka 780 tis. K&)

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2024 a 2023 vytvoreny
opravné polozky (viz bod 7). Pohledavky v insolvenénim fizeni jsou Fadné pfihlaseny, ostatni problémové
pohledavky jsou v soudinnosti s nasi pravni kancelafi soudné vymahany ¢i fedeny.

Spoleénost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladil v roce 2024 a 2023 pohledavky ve vysi 2 547 tis. K¢ a 13
305 tis. K¢.

POHLEDAVKY PO LHUTE SPLATNOSTI

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Z obchodniho styku Z obchodniho styku
Do 30 35615 41057
13160 1857 9709
61-90 104 218
91— 180 338 1016
181 a vice 43568 61129

Vyznamna ¢ast pohleddvek je zastavena ve prospéch bankovnich instituci pro kryti pfijatych Gvérd.

V pohledavkach po splatnosti nad 180 dn( je zhorSena platebni mordlka u nékterych klientd, ktefi jsou
pravidelné monitorovani a jsou zahdjeny ptisluiné kroky k vymozeni dluzné astky.

Dulefitou skupinu pohledavek (pohledéavky z obchodniho styku) predstavuji poskytnuté troc¢ené pujcky
odbérateldim. Z celkového poskytnutého objemu v roce 2024 predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast pljcky na
profinancovani pohledavek (forma urofeného splatkového kalendéare) a kratkodobé preklenovaci
ptjéky na dobu cca 3-5 mésicid. Zbyvajici ¢ast predstavuje finanéni drotné pijcky na finanéni vypomoc
pFi feSeni podnikatelskych zamérd na rozvoj lékaren. Kazda pfislusnd smlouva je sepsana formou
notdiského zapisu a opatfena zajidfovacimi instrumenty (sménky, zéstavni pravo k nemovitostem,
smlouva o postoupeni pohledavek apod.).

2024 (v tis. K¢&) 2023 (v tis. K&)
Po Splatné Splatné Po Splatné do | Splatné
Celkem splatnosti do 1roku nad1rok Celkem splatnosti 1 roku nad 1 rok

g nancnf 3025 200 1125 1900 200 200 - -
pujcky
Splatkové
urocené 65 384 14 320 15049 50335 66 101 14 585 960 50 556
kalendare
Celkem 68 409 14520 16174 52 235 66 301 14785 960 50 556
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K rozvahovému dni jsou evidovany splatkové droéené kalendafe pohledavek, financni a kratkodobé
pljéky po Ihité splatnosti ve vy3i 14 520 tis. KE. K témto pohledavkam po thité splatnosti jsou vytvorfeny
opravné polozky ve vysi 100%.

V roce 2020 byl schvélen Praiské Iékarnickeé s.r.o. splatkovy kalendar ve vys$i 80 035 tis. K& na zbyvajici
pohledavky po splatnosti s posledni splatkou 31.12.2032. Praiska lékarnicka s.r.o. vroce 2020 jiZ
uhradila splatky az do 31.7.2025, v roce 2021 uhradila splatky do 28.2.2027, v roce 2022 uhradila splatky
do 30.9.2027, v roce 2023 zaplatila ¢ast splatky do 31.10.2027 ve vy3i 115tis. K&, v roce 2024 nebyla
uhrazena Zadné splatka.

Urocené ulozky v rdmci osob spfiznénych a propojenych byly schvéleny valnou hromadou.

POHLEDAVKY V CIZf MENE

EUR usD
Celkem v Kurz ENB Celkem v Celkem v KurzCNB | Celkem v
_ méné K¢ méné _ Ké
2024 224 113 25,185 5 644 290 - - -
2023 244309 | 24,725 6040539 | - | - | -

POHLEDAVKY S DOBOU SPLATNOSTI DELSI NEZ PET LET
Spoletnost neeviduje Zadnou pohledavku se splatnosti delsi nez pét let kromé vy3e uvedenych
splatkovych kalendafd.

Dohadné uéty aktivni zahrnuji pfedeviim dohady na kompenzace — specidlni ceny, marketingové akce.

7.  OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji prechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych vbodé 4., 5. a 6.).
Zmény na uétech opravaych poloZek (v tis. K¢):

Opravné Zustatek Jv;t;’bnaé Z:c::‘\::z Zastatek :v;:::‘aé Z:c::“::gl ZGstatek
polozky k: k31.12.2022 °PreY Pravne -\ 31122023 °P"V Pravne - 31.12.2024
polozky polozky polozky polozky
z:?‘:::j‘i‘t’ffm“ 45018 4 - 45022 1028 ; 46 050
Zésobam 1157 - 494 663 363 - 1026
' Pohledavkam 55138 21898 | 13134 63902 | 1700 | 4054 61548

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Spoleénost nema v drZeni Zadné kratkodobé cenné papiry.

9.  OSTATNIAKTIVA
Naklady pfiStich obdobi zahrnuji pfedevsim pojisténi a jsou Gctovany do naklad( obdobi, do kterého
vécné a Casové prislusi.
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10. VLASTNI KAPITAL

Zékladni kapital spolecnosti se sklada z akcii:

BEZNE OBDOBI - 2024

Akcie na jméno

Akcie na jméno 13 - -
Akcie na jméno 5710 - -
Kmenové akcie 386 - -

MINULE 0OBDOBI — 2023

Akcie na jméno 275 1 000 000 K¢ - -
Akcie na jméno 13 50 000 K¢ - _
Akcie na jméno 5710 5 000 K¢ - -
Kmenové akcie 386 100 000 K¢ - -

ZVYSENI NEBO SNIZENi VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni kapital 342 800
Zmény zdkladniho kapitalu -
Zakonny rezervni fond 140 000
Kapitalové fondy — emisni dZio -
Statutarni a ostatni fondy -
Ostatni kapitalové fondy 35242
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata
rpinul\’/ch let v&. nabyti v odstépenim od 252 243
Ceské Iékarnické, a.s.
:s;cp,z?éf‘sk\'/ vysledek béZného ucetniho 64948
Jiny vysledek hospodareni minulych let -
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Vlastni kapital celkem 870 609 835 233

Na zdkladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti ze dne 30. dubna 2024 byl hospodafsky vysledek za
rok 2023 rozdélen nasledujicim zpGsobem:

Pridél na dividendy (hruba dividenda) 30000
| PFidél na tantiémy statutarnich a dozorcich organt 190
PFidél do rezervniho fondu -
| Pfidél do statutarnich a ostatnich fondi -
Pfevod do nerozdéleného zisku minulych let 34 758
| Zaokrouhlenf -

HV 2023 CELKEM 64 948

V nerozdéleném zisku min. let je proG&tovano nabyti nemovitého majetku v Plzni dle projektu
odstépenim s Ceskou lékarnickou k 1.1.2020.

N&vrh na rozdéleni zisku bézného obdobi:

Navrh na rozdéleni zisku béiného obdobi bude sestaven pfedstavenstvem spolec¢nosti ke schvéleni na
valné hromadé spole€nosti.

11. REZERVY

2024 2023
 tvorba éEerpani zustatek tvorba | Cerpéni 2tstatek
Zakonné (dafové) rezervy _ - - - | - 28 511 -
ZR(:::J_";C:}; :éer:'iyp'ace"é 0¢84 1061 945 1703 897 926 1587
Rezerva na nevypl. odmény 1100 1100 3000 960 960 | 3000
Rezerva na nevyp. dovolenou | 2040 1694 2040 1694 1782 1694

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spole&nost vykazuje v C.1.2. dlouhodobou ¢ast Gvéru (splatky nad rok) vici Moneta Money bank, a.s. ve
vysi 8 854 tis. KE. Tento Uvér je splatny 31. 5. 2026, ale Spole¢nost se rozhodla na zaatku roku 2025
tento Gvér predcasné doplatit.

Spole¢nost neeviduje zdvazky s dobou splatnosti delsi neZ pét let.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

ZAVAZKY PO LHUTE SPLATNOSTI

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Z obchodniho styku Z obchodniho styku
Do 30 | -32330 69577
31-60 | 2 867 4782
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61-90 2220 -1059
91- 180 -363 -9 237
181 a vice 4 401 19114

Zaporné stavy vznikly pFijatymi opravnymi dafiovymi doklady.

ZAVAZKY V CiZi MENE
EUR
Celkem v méné Kurz ENB Celkem v K&
2024 660 988 25,185 16 646 973
2023 608 623 24,725 15048 211

OSTATNI ZAVAZKY
Na tétu 325 — Ostatni zavazky evidujeme ¢astku 69 834 tis. K¢, z nichZ podstatna ¢ast pfedstavuji pfijaté

aroéené phjéky od fyzickych osob a budget spoleénosti Swedish Orphan Biovitrum AB. Tyto
zavazky jsou ve splatnosti. Konkrétni vySe tirokové miry je pfedmétem obchodniho tajemstvi,
urokovd mira se viak vyznamné neodchyluje od béZinych trinich podminek v obdobnych

vztazich.

VZTAHY VUCI STATNIM INSTITUCIM
SPLATNE ZAVAZKY POJISTNEHO NA SOC. ZABEZPECENI

Nemame Zadné zavazky po lhité splatnosti.

SPLATNE ZAVAZKY VEREINEHO ZDRAVOTNIHO POJISTENI

Nemame Zadné zavazky po lhaté splatnosti.

DANOVE NEDOPLATKY U FINANCNIHO URADU

Neméame dafiové nedoplatky.

VYZNAMNE POTENCIONALN{ ZTRATY, NA KTERE NEBYLA V UCETNICTVi TVORENA REZERVA

Nejsou znamy.

DOHADNE UCTY PASIVNI
Dohadné ¢ty pasivni zahrnuji predevsim dohady na nevyfakturované energie a komisni prode;j.
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14. BANKOVNIi UVERY A FINANCNI VYPOMOCI

2024 2023
N Céstkavv tis. Eastkavv tis. Zajisténi
K¢ Ke
Bankovni uvéry | VUB, a.s. 39310 21386 | Smenka, Pohledavky, Zasoby skladu Brno
(limit neni stanoven)
Sménka, Pohledavky, Zasoby skladu
Cs, as. e 25018 Tabor (limit nad 60 mil. K&)
Sménka, Nemovitosti Pocatky, podil v
gllfneta MB, 30104 53125 Nemocnici Pocatky, vklad na vazaném
- uétu
Pohledavky, Nemovitosti Brandysek,
% Zasoby Ostrava, Brandysek, Hradec
508, a.s. = 16654 | ralové (limit nad 400 mil. K& sménka,
zaruka CL
Pohledavky, Nemovitosti Brandysek,
Zasoby Ostrava, Brandysek, Hradec
CSOB, a.s. eligat 7855 Kralové (limit nad 400 mil. K&, sménka,
zaruka CL
Celkem 291 941 124 038

Néklady na droky vztahujici se k bankovnim uvérim a finanénim vypomocim za rok 2024 a 2023 ¢&inily

22 243 tis. K¢ a 19 621 tis. KC.
Z davodu obchodniho tajemstvi neuvadime urokovou sazbu.

V roce 2018 byl poskytnut novy Gvér od MONETA Money Bank, a.s. za uc¢elem financovani koupé podilu
o celkové velikosti 100 % v korporaci Nemocnice Pocatky, s.r.o. IC 26216701, ten Gvér byl doplacen
v 17.4.2025.

O pohledavkach predanych faktorovi — bance iétujeme nasledujicim zpiisobem:

1. Pi pfedani pohleddvek bance se oduétuji plivodni pohledavky za nadimi zakazniky a prouctuje
se pohledavka vidi bance.
2. Vzhledem k tomu, Ze povaZujeme neuhrazeni pohleddvek nasimi zakazniky bance za naprosto

nepravdépodobné, co? je zobrazeno v niZe uvedené tabulce. Pfi obdrZeni penéz od banky jiZ netiétujeme
o potencidlnim zévazku viéi bance, ktery by nam vzniknul v pfipadé neuhrazeni nékterych pohledavek
bance nasimi zdkazniky. O penézich pfijatych od banky Uétujeme jako o Ghradé pohledavky za bankou,
ktera byla protétovana v ramci bodu 1.

Tento zplisob Gétovani povaZujeme za nejlepsi moiné zobrazeni ekonomické reality za vy3e uvedenych
okolnosti.
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Pfehled pohledavek
postoupenych
REGRESNE k
31.12.2024

Limit

CELKEM

v%

CELKEM

Factoring KB

a.s.

| 295 000 000

Factoring
Ceské

spofitelny a.s.

282 300 000

Raiffeisenbank

a.s.

520 000 000

¢sos
Factoring a.s.

' 250 000 000

Stav neuhrazenych
pohledavek od
faktoringové
spole¢nosti
k31.12.2024

120 289 570

87 351

10623 468

46 227 324

63 351 427

Stav neuhrazenych
pohledavek k
31.12.2024 ze strany
odbératelli
postoupenych na
faktoringové
spoleénosti

100 %

890 547 986

112 176 362

142 660 061

399 607 941

236 103 622

z toho do splatnosti

69,47 %

618 719 353

83 050 847

68 351 441

328 763 603

138 553 462

z toho po splatnosti

30,53 %

271828 633

29125515

71855071

66 338 515

97 550 160

z toho neuhrazeno do
3.4.2025

0,78 %

6959372

0

2453549

4 505 823

0

15.

OSTATNI PASIVA

Vydaje ptistich obdobi zahrnuji pfedeviim odmény a odbéry z konsignagnich skladd a jsou G¢tovany do

nakladi obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

Casové rozlieni zahrnuje predeviim dohady na nevyfakturované energie, komisni prodej a dohady na

kompenzace pro distribucni s.r.o.

16. DERIVATY

Spoleénost neeviduje neukoncené derivatové operace k rozvahovému dni.

17.

DAN Z PRiIJMU

Spole¢nost zauétovala v roce 2024 a 2023 daii z pfijmd ve vysi 6 666 tis. K& a 14 337 tis. KE.

Spoletnost nema k 31. 12. 2024 evidované dariové nedoplatky.

Uéetni jednotka v souladu s Ceskym tietnim standardem &.3 (dale jen CUS) vypocetia odloZenou dai

z pfechodnych rozdilli mezi Géetni hodnotou a dafiovou zakladnou aktiv a zdvazk(:

UzC>DzC

' Neuhrazeny urok z prodleni — pohledavka

2024
-22 946
-693

2023
-21773
-5985
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ZC k OP k nabytému majetku - -

Celkem zdanitelné -23 639 -27 758
OdloZeny dafiovy zavazek (2024 — 21%) -4 964 -5 829
UzZC < DZC . -
OP kCP . -
OP k zasobam 915 662

ZC k OP k nabytému majetku = -
OP k pohledavkam ucetni 1026 2 240
Uetni rezervy 6743 6281
Neuhrazena dafi z pfevodu nemovitosti - -
Neuhrazené pendle 479 303

Neuhrazené smluvni pokuty a Groky - -

: Neuplatnéna danova ztrata | - 31149
Celkem odcitatelné | 9163 40 636
OdloZend dariové pohledavka (2024 — 21%) ' 1924 8533
OdloZena daii celkem (+pohl/-zav) -3 040 2704

18. LEASING

Leasing spolecnost neeviduje.
Operativni prondjem neni pouzivan.

19. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole&nost spravovala k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 majetek a zdvazky penézni a nepenéini povahy,
které nejsou majetkem nebo zavazkem spoleénosti, a které tedy nejsou vykdzény v rozvaze spole€nosti.
Ugetni jednotka eviduje na podrozvahovych Gétech nasledujici majetek:

2024 2023
Zboii v konsignacnich skladech 319 352 276 610
 Zbozi pFijaté do komisniho prodeje 7 885 8751
PRIJATE ZASTAVY
Lv KU
' Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem — Mgr. Jana Vackova 1018 Krnov
Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem — Jana Vojtéchové 345 Oparno
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Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem — KRATEGUS 1971, 4675 Rymariov, Opava,

Hlucin
Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem = PhMr. Lucie a Ale$ 4430,5276 | Ritany-Rado3ovice
Nedopilovi s.r.0.
Prijaté zastavni pravo k nemovitostem — ZAMZAM s.r.0. 4459 Hlubodepy

Pohledavky a zdvazky nesledované v téetnictvi a neuvedené v rozvaze (zaruky pfijaté za jiny podnik
z titulu bankovniho Gvéru, akreditivu nebo sménecného prava, pokud neni tvofena ucetni rezerva).

POSKYTNUTE ZARUKY
Spolecnost I¢

' Bankovni zaruka (aval) Lektrans s.r.o. 27779271

Bankovni zaruka (aval) LEKTRANS BOHEMIA s.r.0. 28616600
20. VYNOSY
Rozpis vynost spolecnosti (v tis. K&):

2024 2023
Celkem Zjeche ZtohoEU Celkem Ztoho Z toho EU

tuzemsko tuzemsko

Trzby 2 béZné 13276466 13228952 47514 13322732 |13279517 | 43215

¢innosti
V tom trzby za

s ) e 13 221 678 13179313 42365 13265738 |13227173| 38565
prodej zbozi
j tfom traby 54788 49 639 5149 = 56994 | 52344 4650
z prodeje sluzeb
Smluvni droky 3 900 3900 - 6229 6229 -
Kurzové rozdily 1538 485 1053 1046 140 884
Ostatni vynosy 675327 675 327 = 1127999 | 1127999 -
Celkem 13957 231 13 908 664 48567 14458006 14413885 44 099

V ostatnich vynosech za rok 2024 jsou zahrnuty vynosy z bezregresniho postoupeni pohledavek ve vysi
1096 650 mil. K.

59

PHARMOS, a.s., se sidlem Tésinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice,



21. OSOBNI NAKLADY
Rozpis osobnich naklad (v tis. K¢):
2024 2023
Celkovy pocet Clenové Celkovy pocet Clenové Fidicich
zaméstnanca  Fidicich organu zaméstnancli organ
Prumerny pocet 351 40 365 2
zamestnancu
Mzdy 135 407 24916 131717 23831
U i 43 405 7 900 41302 7331
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 7 602 : 7725 -
OscEnlndxisdy 186 414 32816 180 744 31162
celkem

V roce 2024 a 2023 obdrzZeli tlenové a byvali Elenové statutarnich a dozorgich organl nasledujici odmény
(v tis. KE):

2024 2023
Odrt\e:w clen?m st-atutarmch 2 960 2 660
organt spole¢nosti
Tanfleemy cler:um c!ozorcnch 190 160
organi spoleénosti
Celkem 3150 2820
22. TRZBY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Kromé odmén uvedenych v bodé 21 nebylo byvalym ani stavajicim ¢lenGm statutdrnich, fidicich a
dozoréich organt v pribéhu G&etniho obdobi poskytnuto Zadné penézité i jiné plnéni.

Spoleénost b&2né prodava zboZi spfiznénym osobam. V roce 2024 doséahl tento objem prodeje 366 035
tis. K&, v roce 2023 412 199 tis. K¢.

Prodej zbo#i ve skupiné Ceska Iékarnicka dosahl v roce 2024 1 155 493 tis. K& a v roce 2023 1 005 150
tis. K&.

Trzby realizované za spfiznénymi osobami k 31. 12.2024 (v tis. K&):

Spriznénd osoba Odbératel 2024 2023
Mgr. Radim Fiala Mgr. Radim Fiala 41723 40930
Mgr. Radim Fiala + Stavovska, s.r.o. 251 233 264 064
PharmDr. Petr Nalevajka
Mgr. Radim Fiala THERAPON 98, a.s. 325 323
Mgr. Radim Fiala Lékarna Sagena s.r.o. 16 043 18 086
PharmDr. Petr Nalevajka Lékarna Quercus s.r.o. 7 206 7 090
PharmDr. Martin Vala B.H.N. s.r.o. 13301 14 307
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PharmDr. Vladan Demel Lékarna Arnika Ostrava 15 259 15386
. 5.1.0.
PharmDr. Vladan Demel Gyrodon s.r.o. 9957 13932
PharmDr. Vladan Demel Lékarna u nemocnice - -
S.r.o.
PharmDr. Katefina Mgr. llona Moravcova, 10987 11585
Majznerova s.r.o.
PharmDr. Katefina M — PHARM s.r.o. - 26 497
Majznerova
prodej zboii s triby 2a nékupy zboii od nakupy
podniky ve prodej podnikt ve skupiné sluZeb od
skupiné sluzeb (marketingové akce) podnikd ve
skupiné
naklady a vynosy 1155493 7 233 0 164 869
realizované PHARMOS,
a.s. se spole¢nostmiv
ramci skupiny Ceskd
lékarnicka
23. VYDAIJE NA VYZKUM A VYVOI
V pribéhu roku 2024 nebyly vynaloZeny Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.
24. VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Sluzby — nejvyznamnéjsi poloZky (v tis. K&):
2024 2023
Externi pfepravné 130 098 121 335
Reklama, inzerce, propagace 2591 4 055
Pfepravné mezi sklady 10 856 9980
Najemné nebyt. prostor 4 539 4627
Zprostredkovatelské sluzby 16 563 13272
Sprava IT 9 853 10924
' Celkem vyznamné polozky 174 500 164 193
sluzeb

Jiné provozni vynosy tvofi zejména smluvni a zdkonné uroky z prodleni a vynosy z bezregresniho
postoupeni pohledavek ve vy3i 648 998 tis. K¢.

Jiné provozni naklady tvoii zejména odpis pohleddvek ve vysi 2 547 tis. K¢ a bezregresni postoupeni
645 098 tis. K&.

Ostatni finanéni vynosy tvofi zejména finanéni odmény za v€asnou platbu ve vysi 5 176 tis. KE.
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Ostatni finanéni naklady tvofi zejména poplatky za vedeni bankovnich G¢ta vysi 1 045 tis. K¢ a bankovni
vylohy spojené s faktoringem ve vysi 43 167 tis. KC.

25. POKRACOVANISPOLECNOSTIS NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla zpracovana za piedpokladu, Ze spole€nost bude nadéle plsobit

jako podnik s neomezenou dobou trvani.

26. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V prib&hu mésice dubna byly uzavieny smlouvy na pievod akcii mateiské spole¢nosti Ceska lékérnicka,
a.s. od jednotlivych akcionafl na spoleénost PharmCZ s.r.o. ze Slovenska. Celkovy objem prevadénych
akcii je k 24.4.2025 18 097 kusi od 192 akcionafi, coZ predstavuje podil na zakladnim kapitdlu
spolecnosti ve vy$i 95,75% . V této souvislosti se neocekavaji vyznamnéjsi zmény ve sloZeni statutarnich
organt spole¢nosti PHARMOS a.s. a v jeho dlouhodobé strategii.

K 17.4.2025 byl doplacen investiéni dvér MONETA v plvodni vysi 170 mil. K€ na ndkup podilu
v Nemocnici Poéatky s.r.o. a PHARMOS, a.s. tak nema k tomuto datu Zadny dlouhodoby investitni avér.

27. POHLEDAVKY A ZAVAZKY K PODNIKUM V KONSOLIDACNIM CELKU (V TIS.
KC)

Dle metodiky skupiny Ceska lékdrnicka a.s. dochazi jak u pohledavek, tak u zavazki k pfesunu opravnych
danovych dokladi dle jejich skutecné povahy tzn.:

- pohledavky z obchodnich vztah( pfi zaporné ¢astce jsou presunuty do zavazkd

- pohledavky ovladané nebo ovladajici osoby pfi zaporné astce jsou presunuty do zavazk{

- zavazky z obchodnich vztah( pt¥i zaporné ¢astce jsou pfesunuty do pohledavek

- zavazky ovladané nebo ovladajici osoby pfi zaporné Eastce jsou pfesunuty do pohledavek

POHLEDAVKY K PODNIKUM V KONSOLIDACNIM CELKU

2024 2023 |
celkem po celkem | po ‘
| splatnosti . splatnosti
| Ceska lékarnickd, a.s. (1€:63080877) [T 66 4 |
Sanovia, a.s. (IC: 28570481) | 148558 - 77952 22 |
| GALMED a.s. (IC: 47672145) 777 - 242 - |
Jihlavska lékarnicka s.r.o. (IC: 25534459) | 387 | 3 1266 1 '
'_ PraZska lékarnicka s.r.o. (IC: 25633741) . 69473 770 74 744 4 650
| LEKTRANS s.r.0. (IC: 27779271) .48 - 74 28
Lektrans Bohemia s.r.o. (IC: 28616600) 29 - 30 | 1
' SoftPharm s.r.o. (IC: 28656385) _' 1 - 23 -
THERAPON 98, a.s. (IC: 25399195) : - - 21| -
Lazaret s.r.o. (IC: 27279487) 27 402 - 22139 \ -27
Lékarna Na Petfinach s.r.o. (IC: 29147042) 4333 -
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LDN servis s.r.o. (IC: 28066367) - -

Nemocnice Potatky, s.r.o. (1C:26216701) 14 - 84 -
PHRMS Real Estate s.r.o. {IC: 17758301) - - - -
Lékarna Domu zdravi Havifov s.r.o. 5625 -

Lékarna Na Namésti Dacice s.r.o. 1008 -

Lékarna U Hromadku, s.r.o. 2073 -

MC — PHARM spol. s r.o. 2792

Salvia — lékdrna, s.r.o. 2117 -

SANO ~ MEDICUS s.r.0. - - - B
Celkem 268 086 767 180 976 4679

Pohledavky obsahuji i zaphjcky v konsolidaénim celku.

ZAVAZKY K PODNIKUM V KONSOLIDACNIM CELKU

2024 2023
celkem po celkem po
splatnosti splatnosti
Cesk lékarnickd, a.s. (1€:63080877) 2741 1471 2 652 =
Sanovia, a.s. {IC: 28570481) -28 - 2691 -
GALMED a.s. (IC: 47672145) 24 807 17 887 28948 13437
Jihlavska Iékarnicka s.r.o. (IC: 25534459) 902 - 408 -
Prazska lékarnicka s.r.o. (IC: 25633741) - - - -
LEKTRANS s.r.o. (IC: 27779271) 6 876 - 6771 -
Lektrans Bohemia s.r.o. (IC: 28616600) 6 530 - 6 050 -
SoftPharm s.r.o. (IC: 28656385) 762 - 687 -

THERAPON 98, a.s. (IC: 25399195) - - - .
Lazaret s.r.o. (IC: 27279487) - = - -
Nemocnice Pogatky, s.r.o. (IC:26216701) - - - -
LDN servis s.r.o. {IC: 28066367) _ - - - -
Lékarna Na Petfinach s.r.o. (IC: 29147042) - - - -
PHRMS Real Estate s.r.o. (IC: 17758301) - - - -
Lékérna Domu zdravi Havifov s.r.o. - - - -
Lékarna Na Namésti Dacice s.r.o. - - - _ -
Lékarna U Hromadkd, s.r.o. - - - -
MC — PHARM spol. s r.o. - - - -
Salvia — lékarna, s.r.o. - - - -
SANO — MEDICUS s.r.0. - - - -
Celkem 42 580 19 358 48 207 13 437
Zavazky obsahuiji i zapujcky v konsolidacnim celku.
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28. Grafické znazornéni organizacnich vazeb ve skupiné

Graficls zpazornéni organizacnich vazeb ve skopiné (Stav k datu 31.12.2024)

| |
|
| |
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29. PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

Ucetni jednotka provédi vypocet cash-flow nepfimou metodou. Za penéini prostfedky a ekvivalenty

vy s

jsou pro uéely stanoveni penéiniho toku povaZovdny: penize v pokladné a v bankach, ceniny,
kratkodobé cenné papiry a podily.

PHARMOS, a.s.
{CASH-FLOW) (NEPRIMA METODA)
Tédinskd 1349/296
ke dni 31.12.2024
716 00
ROK Mésic i
2024 12 1 9 010290
Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
ceni TEXT 1
Oznateni fadku  bé&iném Minulém
pP. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentu na potatku tcetniho obdobi | 01 12953 62 521
Penéini toky z hlavni vydé&le¢né Einnosti {provozni &innosti) 02
Z Utetni zisk nebo ztrata z bé&né Einnosti pfed zdan&nim 03 77 976 76581
A 1. Upravy o nepen&ini operace 04 13 165 -4203)
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stélych aktiv, a I
et L déle umofovéni opravné polozky k nabytému majetku {+/-) 05 15935 15299
1. 2. | Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 06 -500 -14 626
1. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 07 -436 -10
1. 4. | Vynosy z dividend a padil( na zisku (-) 08 -24 000 -24 487
A 1 5 Vyuétovanfa nakladové roky (+) 5 vyjimkou kapitalizovanych tirokd, a vyuétované 09 22 146 19621
vynosové Uroky (-)
A. 1. 6. | Pfipadné upravy o ostatni nepenéZni operace 10 0
Ak (‘.lsty penézn'u tolf z prf:v?zm Elvnnosfl pied zdanénim, zm&nami pracovniho 1 91141 72 378
kapitdlu a mimofddnymi poloZzkami
LY | Zmé&na stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitalu 12 -150 314 15 380
A N1 Zmé.na s’tavu pohle‘dav?_k z pro_voz'nl tinnosti (+/-), aktivnich u¢ta Casového 13 46 465 168 984
rozlideni a dohadnych (1&td aktivnich
AN 2 %ména stavu iirétlfodobych z:’avaz'ku'z pro.voznl tinnosti (+/-}, pasivnich Q& 14 273 047 438692
Easového rozliSeni a dohadnych Géth pasivnich
A. H.  3.|Zmé&na stavu zasob (+/-} 15 76 268 -254 328
Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do pen&inich
A Il 4 N o . o 16 0
prostiedkl a ekvivalentd
A, ** Cisty penéini tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimofddnymi polozkami 17 -59173 87 758
A, Il Vyplacené (roky s vyjimkou kapitalizovanych tGrokd (-) 18 -22 243 -19621
A. IV, Pfijaté uroky (+) 19 97
A V. Zaplacena dai z pfijmo za b&Znou &innost a za domérky dané za minuld obdobi (-) | 20 -21 506
PFijmy a vydaje spojené s mimofadnymi aéetnimi pripady, které tvofi mimofadny
A VL vysledek hospodafeni véetné uhrazené splatné dané z pfijmG 2 mimoiddné 21
ginnosti
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A. VI Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 22 24000 24 487
A, *** Cisty pendini tok z provozni &innosti 23 -78 825 92 624
PenéZni toky investi¢ni ¢innosti 24

B. | Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv 25 -60385 -81 084
B. L PFijmy z prodeje stalych aktiv 26 859 10
B. L PaOjcky a Gvéry spiiznénym osobdm 27

B, *** Cisty penéZni tok vztahujicl se k investi¥ni &innosti 28 -59526 -81074
Pendini toky 2z finanénich finnosti 29

cL Zmenz.a s.tavu dI’ourPdoby?h zévazkvu, ’popF. krétkodobyfh zéavazk( spadajicich do 30 167 903 57958

oblasti finanénich innosti na penéini prostfedky a ekvivalenty
c. I Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéini prostfedky a ekvivalenty 31 -30 190 -3 160}
cono1 Zvy$eni penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentd z titulu zvyeni zakladniho 32
’ kapitélu, emisniho &Zia, event. Rezervniho fondu, véetné zaloh na toto zvyieni (+)

C. . 2.| Vyplacenipodilu na viastnim kapitalu spole¢nikam (-} 33

C. l. 3.| NepenéZni operace s vlastnim kapitdlem 33

C. . 4.|Uhrada ztraty spole¢niky (+) 35

C. . 5.| Pfimé platby na vrub fondd (-) 36

C I 6 Vyplacg'n'e dividendy nebo ;.mdlly na zisku, v€etné zaplacené srazkové dané 37 30190 3160

vztahujici se k témto narokiim

[ Cisty penézni tok vztahujici se k finanEni &innosti 38 137 713 -61118
F. Cisté zvyZeni, resp. snizeni pendinich prostfedku 39 -638 -49 568
R. Stav penéZnich prostiedkil a penéinich ekvivalentis na konci tcetniho obdobi 40 12 315 12953

Sestaveno dne: 30.4.2025

Podpis osoby odpovédné za AR

aveni;
|\

Schvaleno dne: 30.4.2025
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PROBIS

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

uréena akcionafi spole¢nosti
PHARMOS, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolecnosti PHARMOS, a.s. (dale také ,Spolecnost®)
sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpis(, kterd se skladad z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu
zisku a ztraty, prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéinich tocich za rok koncici
31. prosince 2024 a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich
metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v ptiloze této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru uUcetni zavérka podavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv PHARMOS, a.s.
k 31. prosinci 2024 a naklad( a vynos( a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kondici
31. prosince 2024 v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Zdaraznéni skute¢nosti

Upozorfiujeme na skutecnost uvedenou v bodé 14 prilohy v Ucetni zavérce, kterd vysvétluje zpUsob,
jakym spolecnost Uctuje o pohledavkach predanych faktorovi a dlvod proc zvolila takovy zplsob
uctovanivcetné jeho dopadu na Ucetni vykazy spole¢nosti. Nas vyrok neniv souvislosti s touto zaleZitost
modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo uUcetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolecnosti.

Nas vyrok k tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formaini nalezitosti a postup
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vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.
Na zdkladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva Spole¢nosti a dozorci rady za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolec¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zdlezitosti tykajici se
jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pripad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, 7e Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenfi zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchdazeni vnitfnich kontrol.
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Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primérenost provedenych Ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo uvedlo v priloze Ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfretrzitého trvani pri sestaveni uUcetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. JestliZze dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych

vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ostrave dne 2. kvétna 2025

PROBIS Audit a.s.
Sadova 553/8

Ostrava 702 00
opravnéni KA CR ¢&. 617

I W - \"\.,\
—
Ing. Vaclav Mares, FCCA
Auditor opravnéni KA CR €. 2365
Clen spravni rady PROBIS Audit a.s.
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