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1. HISTORICKE UDAJE

1.1.VZNIK SPOLECNOSTI, AKCIONARSKA STRUKTURA

Akciové spoleénost PHARMOS, a.s. byla zaloZena v dubnu 1991 a od svého vzniku se zabyva zejména
velkodistribuci 1é¢iv. V roce 1992 spolu s némeckym partnerem Stumpf AG zaloizili dcefinou spolecnost
Pharmos CS, a. s. s paritnim zastoupenim obou firem. V roce 1993 vstoupil kapitdlové Stumpf AG i do
spole&nosti PHARMOS, a.s. V roce 1995 zaloZili plivodni akciondfi spole€nosti PHARMOS, a.s. spole¢nost
Ceska lékarnicka, a.s., do které byly pfevedeny akcie spoleénosti PHARMOS, a.s., takZe se podstatné
zménila struktura akciona¥l spolecnosti PHARMOS, a.s.

Spole¢nost PHARMOS, a.s. si za dobu svého pusobeni vytvofila vyznamné misto v oblasti
velkodistributort lé¢iv do vefejnych a nemocniénich lékdren. Snahou spolecnosti je neustdle tzce
spolupracovat s odbé&rateli, vytvaret pfiznivé podminky pro rozvoj lékdren a tim pfispivat k dalSimu
zvy$ovani vaZnosti lékarnického stavu v CR. Od svého vzniku predstavovala spoleénost PHARMOS, a.s.
stabilniho ¢lena uskupenti firem formujicich se kolem spoleénosti Ceska Iékarnicka, a.s.

V roce 2002 realizovala spole¢nost PHARMOS, a.s. navyseni zdkladniho kapitalu spole¢nosti 0 37,7 mil.
K&, pritem? toto navyseni bylo realizovano jedinym upisovatelem, a to Ceskou lékérnickou, a.s., formou
nependiitého vkladu &asti podniku Ceska lékarnicka, a.s. Vkladana &ast podniku zahrnovala veskera
aktiva a pasiva vztahujici se k distribuéni &innosti spole¢nosti Ceska lékarnickad, a.s., pfitemi divodem
tohoto strategického kroku byla snaha ziskat majoritni podil Ceské lékérnické, a.s. ve spoleénosti
PHARMOS, a.s. (podil Ceské lékarnické, a.s. tak vzrostl ze 49,2 % na 71,6 %) a dale snaha koncentrovat
veskerou distribuéni éinnost do jedné hlavni distribu¢ni spolecnosti a vytvofit tak dostate¢né kapitalové
silnou a efektivné fungujici spole¢nost.

V roce 2004 doglo k dalimu navyseni zakladniho kapitdlu z nerozdéleného zisku a emisniho aZia z 85,7
mil. K& na 342,8 mil. K¢ — podily jednotlivych akcion&ft se nezménily. V roce 2009 spoleénost Ceskd
Iékdrnicka, a.s. odkoupila ¢ast akcii od drobnych akcionara a jeji podil vzrostl z 71,6% na 71,7%.

V roce 2004 prodal PHARMOS, a.s. akcie spolecnosti THERAPON 98, a.s., které mél v drZeni, spoleénosti
Ceska lékarnickd, a.s.

| v roce 2015 ziistala akcionafska struktura PHARMOS, a. s. nezménéna. Spole¢nost méla 2 rozhodujici
akcionére, a to spoleénost Ceska lékdarnicka, a.s., ktera vlastnila 71,87 % akcii a némeckého akcionafe
Phoenix International Beteiligungs GmbH, Mannheim, ktery vlastnil 28 % akcii (na tuto spolecnost
prevedl akcie plivodni vlastnik Stumpf AG, ktery patfi do koncernu Phoenix). Zbyvajici 0,13 % tvofili

7 v v

drobni ¢esti akcionafi - fyzické osoby.

V pribéhu roku 2016 se konaly dvé Valné hromady a to dne 24. 6. 2016 a 29. 9. 2016. Zastupce
n&meckého akcionare spole¢nosti PHOENIX International Beteiligungs GmbH, podal dne 23. 9. 2016 na
usneseni Valné hromady konané dne 24. 6. 2016 urcovaci Zalobu na neplatnost, a to z divodu adajného
poruseni akcionaiskych prav minoritniho akcionafe a uréeni, Ze se k hlasu majoritniho akcionare na
valné hromadé nepfihlizi.

Soutasné v roce 2016 probihala jednani Ceské lékérnické, a.s. s minoritnim akcionafem, spole¢nosti

PHOENIX International Beteiligungs GmbH, o odkoupeni akcii spole¢nosti PHARMOS, a.s., v jejich
vlastnictvi. Jednani byla Uspésna a spolecnost Ceska lékérnickd, a.s. podpisem kupni smlouvy ze dne
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20.12.2016 ziskala 28% akcii spole¢nosti PHARMOS, a.s. Sou¢asné probihala jednani i s ostatnimi malymi
akcionafi, pfi kterych bylo dohodnuto odkoupeni dalSich akcii, ¢imz se Ceska lékarnicka, a.s. stala 100%
vlastnikem spole¢nosti PHARMOQOS, a.s.

Souéasti podminek koupé akcii bylo i uzavieni Dohody o narovnani, ktera fesila ukonceni veskerych
zalob a soudnich sporil, podanych spole¢nosti PHOENIX International Beteiligungs GmbH vici
spoleénosti PHARMOS, a.s. a statutdrnim orgdndm spolecnosti. Veskeré tyto spory byly pravomocné
soudy zastaveny v prabé&hu prosince 2016 a ledna 2018. Nyni v soucasné dobé neni proti spole¢nosti
PHARMOS, a.s. vedeno Zadné soudni fizeni.

Na konci roku 2016 byly zahdjeny kroky, které sméfovaly ke zméné podoby akcii z listinné na
zaknihovanou. Tento proces se realizoval proto, aby byla jednoduse prokazatelna vlastnicka struktura a
aby spole¢nost plné vyhovéla poZadavkim Zékona o vefejnych zakazkach. PIné dokoncen pak byl
v unoru 2018.

Na pfelomu roku 2019-20 se provedly kroky k realizaci spojeni distribuni ¢innosti spole¢nosti PHARMOS
a distribu&ni &asti zdvodu PraZské Iékarnické. Tim doslo k dokonéeni konsolidace velkoobchodni €innosti
skupiny Ceska lékarnicka. Velkoobchodni &innost a zasobovéni maloobchodniho trhu v CR bude po

schvéleni pfislu$nymi orgény dotéenych spole¢nosti provadéna pouze spole¢nosti PHARMOS, a.s.
Od roku 2022 nedoslo k Zadnym zméndam v akcionarské struktufe spoleénosti.

Vroce 2024 bylo zahdjeno provéfovani matefské spole¢nosti Ceskd lékarenskd, a.s. s cilem zahdijit
jednani o zméndach v akcionafské struktufe této spolecnosti, a to koupi majoritniho baliku akcii
presahujicim 90% slovenskym podnikatelem JUDr. Igorem Kovalem, ktery na Slovensku provozuje sit
Iékdren OMEGA a jehoi zémérem je expandovat do Ceské republiky a vyuZit synergickych efektti tohoto
propojeni. Pfevod akcii byl pfedpokladéan v prvni poloviné roku 2025.

Tato operace byla zahdjena aZ v druhé poloviné roku 2025 bude dokonéena v pribéhu roku 2026.

1.2.C|NN05T|, PROVOZ SAMOSTATNYCH PRACOVIST

Hlavni &innosti spole¢nosti PHARMOS, a.s. bylo a nadale je zajiSténi ndkupu, fadného zachazeni s latkami
a pFipravky (1é&ivy a lé¢ivymi pfipravky), jejich skladovani, vyskladnéni a prodej zdravotnickym zafizenim
&i daldim distribuénim spoleénostem, a to v souladu se znénim zdkona o lécivech ¢.378/2007 Sh. a v
reZimu zdkona ¢. 167/1998 Sb. v platném znéni.

Spoleénost se zejména zaméfuje na dodavky léciv a IéCivych pfipravkil do vefejnych a nemocnicnich
lékdren, a také na doddvky zdravotnického a dentdlniho materidlu. Mimo tento zakladni sortiment
dodévé spoleénost PHARMOS, a.s. svym odbératelum také dopliikovy sortiment, ktery predstavuji
parafarmaka, kosmetické pfipravky a doplriky vyZivy.

Sidlo spolenosti PHARMOS, a.s. je stile v Ostravé-Radvanicich, TéSinska 1349/296. V roce 2022 byla
provadéna vlastni distribuce zboZi do lékdren a nemocnic ze sklad( v Ostravé, Brné, Hradci Kralové,
Brandysku, Tabote a prodeje z konsignacniho a komisniho skladu ve Pcherach.

Spole¢nost provozuje v rdmci svych vlastnich skladd také konsignacni sklady, z nichZ je provadéna
distribuce jak v rdmci jednotlivych distribu¢nich spole¢nosti predstavujicich €leny skupiny firem Ceské
Iékarnické, a.s., tak i na ostatni distributory v rémci trhu v celé Ceské republice. Tyto konsignaé&ni sklady
jsou umistény v Brné a v Brandysku. Pro nékteré dodavatele/vyrobce poskytuje spole¢nost PHARMOS,
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a.s. i formu komplexnich sluZeb, a to kompletni servis v podobé zajisténi sluzeb skladovani, distribuce a
obhospodafovdni  skladovych zdsob  dodavatele/vyrobce dle jeho dispozic (jménem
dodavatele/vyrobce).

V prosinci 2022 byla zaloZena dcefina spole¢nost PHRMS Real Estate s.r.o. se 100% podilem Pharmosu
a.s. Do této spole¢nosti pak byly vioZzeny nemovitosti LC Plzefi na zékladé Smlouvy o poskytnuti
dobrovolného nepenézitého piiplatku mimo zékladni kapital 7.12.2022. Spolec¢nost PHRMS Real Estate
s.r.0. nasledné pronajima vloZzené nemovitosti spole¢nosti Repro Innovations s.r.o.

V roce 2023 jsme uskutenili dalsi krok k zelenéjsi energetice, kdyZ jsme zahdjili realizaci fotovoltaické
elektrérny na stfechiach budov naeho sidla v Ostravé-Radvanicich. Elektrarna ma vykon 370 kWp a
pokryje &ast nadi spotieby elektfiny. Tim pfispéjeme ksnizeni emisi CO2 a podpofime rozvoj
obnovitelnych zdroji energie. Projekt je financovan zvlastnich prostfedkl spoleCnosti a dotace
z Narodniho plénu obnovy, kterou jsme ziskali v ramci vybérového fizeni v roce 2022. Elektrarna je
dokonéena a bude uvedena do provozu v dubnu roku 2024.

Etapové zmény skladu v Brandysku

Ve zhodnoceni nadi €innosti za rok 2023 bychom radi zminili také projekt etapovych zmén naseho
logistického centra v Brandysku, ktery je soudasti nadi strategie optimalizace procesli a zvy3ovani
konkurenceschopnosti. Projekt byl zahajen v roce 2022 a jeho cilem je pfizpUsobit kapacitu a vybaveni
tohoto skladu nardstajici poptdvce po nadich sluZbdch a zaroveri zlepsit efektivitu toku zboZi od
dodavatell k odbérateltim.

Prvni etapa, kterd byla v roce 2022 dokonc¢ena obsahovala Upravy pfijezdu do aredlu a zpevnénych ploch
u nakladovych ramp.

Druhd etapa se zaméFuje na propojeni stavajici expedicni a skladové haly s cilem optimalizovat procesy
spojené s prijmem a doplfiovani zboZi v expedi¢nim skladu zboZi. Soucasti stavby je samotny Spojovaci
kréek a PFistiesek odpadového hospodéfstvi. V predstihu musi dojit k odstranéni stavby stavajici Cerpaci
stanice sesterské spoleénosti Lektrans Bohemia s.r.o. a jejimu pfesunuti na nové stanovidté v ramci
aredlu Pharmos.

V kvétnu 2024 byla uvedena do provozu FVE LC Ostrava a na podzim jsme zacali vyuzivat sluzby EDC ve
sdileni takto vyrobené elektfiny s LC Brandysek a LC Brno. Pozitiva tohoto sdileni a obecné vyroby
elektfiny z FVE Ostrava se oviem pIné projevi aZ v roce 2025.

Koncem roku vstupovaly do zdvéreéné faze prace na druhé etapé Uprav v LC Brandysek, které jsou
planovany ukondit na jafe 2025 a budou zahdjeny prace na tieti etapé, cozZ je Odvodnéni jizniho nadvori.

Tato etapa — Odvodnéni jizniho nadvofi — byla zahdjena v éervnu 2025 a dokoncena v prosinci 2025. Na
tuto etapu pak v roce 2026 navazuje posledni etapa celého projektu pfestavby LC Brandysek -
Optimalizace dopravniho feseni, IV. Etapa. V ramci této etapy bude dobudovéana retencni poZarni nadrz,
jimka a bude vybudovano zhruba 60 novych parkovacich mist pro zaméstnance a obchodni partnery.
Tim bude v roce 2026 cely projekt pfestavby LC Brandysek dokonéen.

V Ostravé se vroce 2025 zahdjila vystavba nové skladovaci haly za celkem 56,5 mil. K¢, kterd bude
dokonéena na jafe 2026 a vyznamné tim rozsifi kapacity ostravského LC.
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1.3.HISTORIE V EKONOMICKYCH VYSLEDCICH

Rok 2014 - Spole¢nosti PHARMOS, a.s. se podafilo realizovat pfiblizné stejné trzby jako minuly rok a to
i pfes celkovy pokles trhu s lélivy, pokradujicim opatfenim vlddy snizenim cen lékd a neustalym
roz$ifovanim fizenych kanal vyrobcd { DTP model).

Rok 2015 - Vysledek hospodafeni byl nejvy$si za poslednich 5 minulych let. Tohoto vysledku bylo
dosaZeno na zékladé striktnich kontrol dodrZzovani viech nakladovych poloZek spolecnosti bez tolerance
dal3iho navy3ovéni. Dal$im faktorem bylo prohloubeni spoluprdce se stavajicimi odbérateli, nebot i pres
staly nardst dodavek pfes pfimé kandly vyrobch ( DTP model ), ¢i pfimé dodavky do lékdren a
zdravotnickych zafizeni pouze pres vybraného distributora, si PHARMOS, a.s. udrzel vyznamné
postaveni na trhu bez poklesu realizovanych trZeb.

Rok 2016 — V tomto roce se v piném rozsahu projevily vysledky zvySené triby z realizované koupé &asti
podniku nezdvislého trhu lékdren od spole¢nosti ViaPharma s.r.0. Daldim pozitivnim faktorem bylo
navyseni realizovanych trZeb u stavajicich zakaznik{i a to i pfesto, Ze i v pribéhu roku 2016 pokracoval
nardst dodévek pres pfimé kanaly vyrobcl ( DTP ¢i DTH model ) pouze pi'es vybraného distributora. |
pfes navyieni planovanych vydaji na mzdy o vice neZ 11 % oproti planu se podafilo spolecnosti
dosahnout nejvy3siho hospodaiského vysledku za vice neZ 10 let a to ve vysi 55 362 tis. K&.

Rok 2017 — byl pro spolecnost rokem stability.

Mirny pokles trzeb nebyl spojen s poklesem po¢tu zakaznikd, jeho pficinou bylo dalsi zafazovani lékd a
lé€ivych piipravkl do modulu dodévek pies pfimé kanaly vyrobch ( DTP & DTH model - tedy pouze
pFes vybraného distributora), a s tim spojeny men3i objem realizované marze.

Soudasné byly navy$eny vydaje na mzdy o vice neZ 11 % a zvySovani sazeb PRIBOR mélo piimy dopad
na naklady na tvérové zdroje. | pfesto se podafilo spole¢nosti dosahnout velmi dobrého hospodaiského
vysledku pied zdanénim ve vysi 25 442 tis. K¢.

Rok 2018 — projevily se negativni dopady prodeje zvétsujiciho se poctu poloZek pres pfimé kandly
vyrobch ( DTP & DTH model ). | piesto, Ze u PHARMOSu, a.s. nedoslo k poklesu poctu aktivnich
zékaznikQ, ktefi se spole¢nosti obchoduiji, doslo z tohoto diivodu ke sniZzeni objemu trZeb.

V roce 2018 bylo dosaZeno obchodni marZe ve vysi 317 353 tis. K¢, coZ v porovndni s minulym rokem
znamenalo pokles o 6,03 %. Zdlvodd rychlého zvySovani sazeb PRIBOR, spolefnost v oblasti
nakladovych Grokd vynaloZila o vice nez 12,9 mil. K¢ vice, neZ v minulém roce.

Vysledek hospodareni doséahl pred zdanénim vy3i 5 871 tis. K¢.

vrwe

pracovniki jak v déInickych, tak administrativnich pozicich na trhu prace a vyvojem inflace v roce 2019.
Spole&nosti se podafilo zvysit produktivitu prace a objem vyplacenych mzdové prostfedki byl meziro¢né

coz? zvydilo vydaje v oblasti nakladovych drok(i meziro¢né o 12,6 mil K& Od prosince 2019 je Gcinna
novela Zakona o lé¢ivech, ktera ukldda vyrobcim - drZiteliim registrace dodat IéCiva distributoriim, ktefi
se piihlasili k povinnosti vefejné sluzby v ramci tzv. ,chrdnéného distribu¢niho kanalu®.

Rok 2020 byl vyznamné ovlivnén pandemii COVID 19 a pfijatymi opatfeni viady k zamezeni $ifeni této
nemoci. Situace v nemochnicich, kde byla v pribéhu roku omezovéana standardni péce, a také uzavieni
spole€nosti na jafe a pak zejména v poslednim kvartélu roku 2020, pak omezovalo poptavku po ndmi
doddvaném sortimentu. Vzhledem k témto skute¢nostem je vysledek hospodafeni po zdanéni za rok
2020 ve vy3i 26,054 mil. K& a zejména vy3e trieb 10,425 mid. K¢ velmi dobrym vysledkem. Pfispél k nému
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také vyznamny fakt, Ze v souvislosti se snahou CNB podpofit zotaveni hospodaFstvi CR, doslo na jafe
2020 k postupnému sniZeni urokovych sazeb z 2,25% az na 0,25%.
Podrobny komentéar je uveden v &asti 3 této zpravy.

Vroce 2021 byly vysledky spolecnosti ovliviiovany pandemii COVID 19 a na podzim roku 2021 se
k vyznamnym vlivim na vysledky spole¢nosti pridaly zvySujici se ceny energii a od poloviny roku pak
zejména rokova sazba PRIBOR, od niZ se odviji ndklady na dluhovou sluzbu spole¢nosti a ktera vzrostla
0 3,5% za obdobi 7-12/2021 a k 31.12.2021 ¢inil 1M PRIBOR 3,87%. SpoleCnost na toto reagovala
koncem roku 2021 pfipravou opatieni sledujicim zvySeni obchodni marZe doddvanych ékl a
zdravotnického materialu. Pres vedkeré problémy se podafilo v roce 2021 piekonat planované trzby a
dosdhnout, véetné trZeb za sluZby, na obrat 11,243 miliardy korun, coZ je téméf o 7% vice, neZ bylo
pldnovéno a jednd se o nejlepsi vysledek od roku 2016. RovnéZ obchodni marze piekonala plan o 4,3%.

V roce 2022 doslo k dal$imu nérustu trieb za prodané zboZi o 1 213 mil. K¢, coZ predstavovalo 10,8 % a
rovné? k nardstu realizované marze o 51,706 mil. K¢ vice neZ v roce 2021 ( narlst 0 14,3 % na hodnotu
413,400 mil. K¢ ).

Nejvyznamnéjdimi faktory ovliviiujici naklady v roce 2022 byl rust drokovych sazeb na mezibankovnim
trhu PRIBOR z3,87% na konci roku 2021 aZ na 7% koncem roku. Dale vzrostly vlivem ristu cen
pohonnych hmot po invazi Ruska na Ukrajinu néklady na dopravu o 14,247 mil. K¢ proti pfedchozimu
roku a vyznamnym faktorem byly také néklady na energie, které vlivem energetické krize — obavy
z nedostatku energii pro zimu 2022 — narostly meziroéné o 5,65 mil. KE.

V roce 2022 se podafilo zvy3it produktivitu prace diky skute¢nosti, Ze pffi ristu marze o 14,3% vzrostly
mzdové néklady o 3,3% ve srovnani srokem 2021 ( o 3,9 mil. K¢ na 123,06 mil. K¢ ). Vzhledem
k makroekonomické situaci v Ceské republice, kdy primérna ro&ni mira inflace za rok 2022 ¢inila dle
¢sU 15,1% firma pfistoupila k pldnu rlistu plénovanych mzdovych prostiedkii o 5% scilem sniZit
negativni dopady rostoucich Zivotnich naklada.

Ekonomicky vyvoj Pharmosu v roce 2023 byl pozitivni a odpovidal trendu rastu trhu v naSem segmentu.
Na3e spole¢nost dosdhla nasledujicich hlavnich ukazateli:

Rast procentudlni marze o 0,35% na hodnotu 3,68% znamena dosaZeni marze 488,583mil. K&.

Rést trzeb 0 6,8% na hodnotu 13.322,733 mil. K& reflektuje, Ze nase spolecnost si udrZela a mirné zlepsila
svou konkuren¢ni pozici a trZni podil.

Riist mezd o 7,6% na hodnotu 180,744 mil. K¢ byl z velké miry motivovdn snahou zmirnit pokles redlnych
pFijmt nasich zaméstnanci vzhledem k vysoké mife inflace, ktera &inila dle CSU 10,7%. Nase spoleénost
se snazi byt socialné odpovédnym zaméstnavatelem a udrZet si loajalni a kvalifikovany personal, ktery
je klicem k nasemu uspéchu.

Optimalizace pracovniho kapitdlu ndm umoznila udriet naklady na financovani pod planovanymi
hodnotami, pfestoZe primérna sazba PRIBOR byla po cely rok aZ do prosince na hodnoté 7% s poklesem
k 22.prosinci ha 6,75%.

V roce 2024 doséhla spole¢nost Pharmos celkovych trZeb ve vy3i 13,276 miliardy korun, coZ odpovidalo
hodnotdm z roku 2023. Tento stabilni vyvoj trieb ukazuje, Ze spoleCnost dokdzala udriet svou
konkurenéni pozici na trhu a adaptovat se na aktualni hospodarské podminky.

Pfestoze triby zdstaly na stejné dGrovni, marZe spole¢nosti zaznamenala vyznamny narist o 4,03 %, coz
privedlo jeji hodnotu na 513 miliond korun. Tento rist marZe byl rovnéz podpofen zménami v legislativé
platné od 1.1.2024, zejména cenového piedpisu, ktery zavedl rozdéleni obchodni pfiréZzky mezi
distribuci a lékdrny dle pevné stanovenych procentnich podilti (déli se téZ napocet), pfitemi na
posledniho distributora dodavajiciho do lékarny musi pfipadnout vidy alespori ¢astka ve vysi 1,50 K¢
bez DPH (tzv. distribuéni poplatek), kterou miZe Cerpat i z podilu Iékarny, pokud nezbyde z distribuéni
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&asti pfirazky; pokud distributofi nevyuiiji jim pfipadajici podil na maximalni obchodni pfirdZce v plné
vysi, pfipada nevycerpana Cast l1ékarné.

Daldim pozitivem roku 2024 byl postupny pokles urokovych sazeb PRIBOR, kterd v pribéhu roku klesla
2 6,75% az na 4,0% na konci roku a v nakladech na financovani pracovniho kapitdlu nam to pfineslo
Gsporu témér 15,5 mil. K¢.

Naproti tomu pak pokraéoval rast mzdovych nakladt o 2,8 % na hodnotu 135 milionti korun a mirné tak
prevySoval inflaci roku 2024, které podle CSU ¢inila 2,4 %. Spole&nost Pharmos se timto zplisobem snaZi
byt socidlné odpovédnym zaméstnavatelem, ktery dbé na spokojenost svych zaméstnanci.

Dale pak negativni dopad téméF 17,7 mil. K¢ proti roku 2023 mél rast cen sluZeb, zejména dopravy.

Rok 2025 byl opét rokem ristu celkovych trieb aZ na 13,786 mld. K¢, coZ je narlst 3,8%. Z téchto trieb
byla generovana marZe 535,5 mil. K¢ z prodeje zboZi a po zapoditdni marze z prodeje sluieb pak
spoletnost vygenerovala celkovou marzi 610,9 mil. K¢, coZ predstavovalo rlst 7,6% proti roku 2024.

K celkovému hospodafskému vysledku spole¢nosti po zdanéni ve vysi 74,2 mil. K¢ — narast o 13% proti
roku 2024 — pfispéla stabilita Urokové sazby, ktera se po vétinu roku 2025 ve své zékladni sazbé
pohybovala na Grovni 3,5%. Dale rovnéZ nizka inflace, ktera tlumila rist néklad( zejména na pfepravné.
Mzdové naklady spole&nost vzrostly za rok 2025 o 8,5% a rlst redlné mzdy zaméstnanci tak dosahl
6,0%.

Grafické vyjadieni celkovych trieb a marZe spole¢nosti

OBCHODNI MARZE V TIS. KC
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Celkové triby z béZné Cinnosti (v tis. K¢)
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI A ORGANY SPOLECNOSTI

2.1.ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
Organizaéni struktura spole¢nosti PHARMOS, a.s. se v pribéhu roku 2025 nedoznala podstatnych zmén
oproti stavu pfedchazejiciho roku. NiZze uvedené schéma zachycuje stav k datu 31.12.2025.

Vaina hromada spoletnosti

Dozorti rada spoleGnosti

e i
Predstavenstvo spolednosti I
1
Generalni feditel spoleCnosti I
|
Centréini nékup Ii Provoz Ostrava Provoz Brandysek
- —
Marketing a prodef F_ : Provoz Hradec Krélové
Ekonomika a finance F Provoz Brno |
—
Logistika |,_ Provoz Tébor |
Kvalita, Sprévné distribuéni praxe,
1SO
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2.2.0ORGANY SPOLECNOST! (STAV K DATU SESTAVEN{ VYROCNI ZPRAVY)

SloZeni dozoréi rady spolecnosti:

¢len dozordi rady PharmDr. Peter Springer (vznik &lenstvi 27.2.2026)
¢len dozorci rady Ing. Igor Sajgalik (vznik ¢lenstvi 27.2.2026)
predseda dozor¢i rady JUDr. Juraj Koval (vznik ¢lenstvi 27.2.2026)

SloZeni predstavenstva spolecnosti:

predseda predstavenstva PharmDr. Jiti Korta
¢len predstavenstva Ing. Ondiej Moravec
Clen piedstavenstva Ing. Ivo Pfibyl

Prezentace geografického rozmisténi distribuénich skladii spoleénosti

ARAOS Beands b PHARMOS Hradec Kralové 2025
.I-b "
) L]
& PHARMOS Ostrava
™ ®:
. Opeve @ A
P o —
CZECH REPUBLIC
- ™ ook ool ® Slumpy, .
PHARMOS Tabor X
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3. HOSPODARSKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI

V roce 2025 doslo k ristu trieb za prodané zboZi ve srovnani s rokem 2024 na Urovni 13,786 mld. K¢&.
Celkovy objem realizovanych trieb za prodané zboZi predstavoval ¢astku 13 785 814 163 tis. K&.

Realizovana marie z prodeje zboZi, a to na hodnotu 535,447 mil. K¢, tj. 0 22,260 mil. K vice neZ v roce
2024 (narist o0 4,3 %).

Ve struktufe nakladovych poloZek nedoslo k Zadnym podstatnym zménam. Naklady na sluzby (narGst
na 251 299 mil. K&, proti roku 2024 o 34,2 mil. K¢) byly s drtivym podilem dopravy (145,681 mil. K¢ v roce
2025) nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou.

Mzdové naklady (146,87 mil. K¢ coi je proti roku 2024 narast o 8,5%).

Néklady na financovani pracovniho kapitalu vak diky pfiznivému vyvoji sazby PRIBOR (z hodnoty 4,0%
k 1.1.2025 na 3,5% k 31.12.2025) klesly o 10,4 mil. K¢ (pokles o 18,9%)

Vysledek hospodareni pied zdanénim ve vysi 87,585.269 K¢ (zahrnuje také vynos z podilu na ovlddanych
osobéach ve vyi 24,0 mil. K&, ktery odpovida vynosu jak v roce 2023, tak v roce 2024) pfedstavuje narGst
0 12,3% proti roku 2024.

4. INVESTICNi VYSTAVBA A ROZVOJ CINNOSTI

4 .1.INVESTICNI VYSTAVBA

Odvodnéni jizniho nadvori LC Brandysek — byla zahdjena v éervnu 2025 a dokonéena v prosinci 2025. Na
tuto etapu pak v roce 2026 navazuje posledni etapa celého projektu prestavby LC Brandysek -
Optimalizace dopravniho feseni, V. Etapa. V ramci této etapy bude dobudovana retenéni poZarni nadrz,
jimka a bude vybudovéno zhruba 60 novych parkovacich mist pro zaméstnance a obchodni partnery.
Tim bude v roce 2026 cely projekt pfestavby LC Brandysek dokoncen.

V Ostravé se v roce 2025 zahdjila vystavba nové skladovaci haly za celkem 56,5 mil. K¢, ktera bude
dokonéena na jafe 2026 a vyznamné tim rozsifi kapacity ostravského LC.
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5. VYBRANE UDAIJE Z ROZVAHY

TEXT (NETTO STAV) V Tis.KE Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Aktiva celkem 3083 872 3121121 3549 353 3 467 605 3739360
Pohleddvky za upsané jméni - - - - -
Stala aktiva 464 484 486 590 552 051 595 308 670727
Dlouhodoby nehmotny majetek 41 940 70357 116114 158 917 181348
Dlouhodoby hmotny majetek 214 229 198 278 217 986 219 469 256 115
Dlouhodoby financni majetek 208 315 217 955 217 951 216922 233 264
Obéind aktiva 2616323 2631996 2995 160 2869 534 3 064 020
Zdsoby 1149 897 1133337 1388 160 1311528 1384 003
Dlouhodobé pohleddvky 58 164 50 661 53 459 52 235 1360
Kratkodobé pohledavky 1345 457 1385477 1540 808 1493 456 1664 841
Finanéni majetek 62 805 62 521 12 953 12 315 13 816
Casové rozlideni aktiv 3 065 2535 2142 2763 4613
Pasiva celkem 3083 872 3121121 3549 353 3 467 605 3 739360
Vlastni kapitdl 744 354 773 444 835 233 870 609 914 655
Zékladni kapitd! 342 800 342 800 342 800 342 800 342 800
Kapitdlové fondy 35 242 35 242 35 242 35 242 35242
Fondy ze zisku 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Hospoddarsky vysledek minulych let 168 038 226 152 252 243 287 001 322 367
Hospodaisky vysledek bézného obdobi 58278 29 250 64 948 65 566 74 246
Cizi zdroje 2 335055 2347 088 2714017 2 596 996 2 824 357
Rezervy 21256 34 909 6281 6743 6356
Dlouhodobé zavazky 73 065 51354 30104 11 894 4027
Kratkodobé zdvazky bez uvérl 1792563 2130183 2583 698 2 295 272 2584214
Zévazky k tivérovym institucim 424 504 130 642 93934 283 087 229 760
Casové rozligeni 463 589 103 - 348
6. VYBRANE UDAIE Z VYKAZU ZISKO A ZTRAT
TEXT (V TIS. KC) Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Trzby za prodej zboii 11 194 639 12 407 687 13 265 738 13 221 678 13 710 368
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 10 832 945 11994287 12777 155 12708491 13174922
Obchodni marze 361 694 413 400 488 583 513 187 535 446
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 48 148 60 148 56 994 54 788 75 446
Spotreba materidlu a energie 15614 21861 19 666 23 849 20003
Sluzby 176732 190 330 198 855 217083 251299
Pfidana hodnota 217 496 261357 327 056 327043 339 590
Mzdové naklady 119152 123 061 131717 135 407 146 869
Ndklady na socidini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 37377 38 620 41302 43 405 47 539
Ostatni naklady 5957 6261 7725 7 602 9508
Dané a poplatky 6567 6528 7306 7732 7 706
Uprava hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného 16 200 12 803 15 267 15955 16 909
majetku
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 65 133 12 10 859 13
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27 985 - - 423 -
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 15337 -52534 -14 630 -1528 -23442
oblasti a komplexnich naklada pfistich obdobi
Jiné provozni vynosy 1192 097 1334587 1104 002 649 954 3181742
Jiné provozni naklady 1207 447 1379520 1113595 651 605 3195079
Provozni vysledek hospodareni 38704 81697 128 786 116 396 121164
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 20 000 24 000 24 487 24 000 24 000
Naklady vynaloZené na prodané podily - - - - -
Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - 20288 7 602 4 1028 5 858
Vynosové uroky 174 26 - 97 155
Nakladové uroky 13 693 29 275 19 619 22 243 19 851
Ostatni finanéni vynosy 11517 9243 6775 6714 4899
Ostatni financni ndklady 17925 49 301 63 844 45 960 36 924
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Hospodaisky vysledek z finanénich operaci 20361 -52 909 -52 205 -38 420 -33 579
Dari splatnd za béZnou Cinnost 325 - 14 337 6 666 12 352
Dan odloZend za béZnou ¢innost 462 -462 -2704 5744 987
Hospodaisky vysledek za béZnou éinnost 58 278 29 250 64 948 65 566 74 246
Mimoradné vynosy - - - - -
Mimoradné ndklady - - - - -
Dan z mimoiadné &innosti — splatna - - - - -
Mimoradny hospodarsky vysledek - - - - -
Hospodarsky vysledek za Géetni obdobi 58 278 29 250 64 948 65 566 74 246
Hospoddafsky vysledek pred zdanénim 59 065 28 788 76 581 77 976 87 585
7. VYBRANE UDAJE Z PREHLEDU O FINANCNICH TOCICH
Ozn. Text (v tis. KE) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
P. Si3y PEREANIER ProsEreakd'a pEnZ Skyiiaientl 51868 160102 62805 62521 12953 12315
na za¢atku ucetniho cbdobi
z Ut Rkt Sambene Sinfiostiafed 22420 59065 28788 76581 77976 87585
zdanénim
A.l. Upravy 0 nepenézni operace 11942 -32 380 -26 892 -4203 13165 -4 992
A1l Odpisy stalyc'h aktly !+) s vy‘Jlmkou z(statkové 17691 16 200 12 803 15 299 15955 16909
ceny prodanych stalych aktiv
A2 ~ Zménastavu oprav. polozek, rezer, azmena 11795 4951  -44932  -14626 -500 -17584
stavu piech. G¢td aktiv a pasiv (+/-)
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) - -37 148 -12 -10 -436 -13
A.1.4. Vynosy z dividend a podild na zisku {-) -18 000 -20 000 -24 000 -24 487 -24 000 -24 000
A1s.  Vyuétované nakladové iroky (+)a vyictované 24046 13519 29249 19621 22146 1969
vynosové troky (-)
a* Clstylpensin! okiz prov. &nn. pred zdan., 34362 26685 1896 72378 91141 82593
zménami prac. kapitalu a mim. pol.
A2. i;?t“;;u“‘ta"” nepenéznich slozek pracovnilio 669535 276417 361018 15380  -150314 119496
A2.1. )Zme"a stavupohleddvek zprovozniinnosti (4/- 5613, o299 33765 168984 46465 96129
A2.2. z:::::tf:i‘/"; krdtkodobych zdvazki zprovoznich 1) 644 303742 310079 438692 273047 287728
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -189 246 53574 17174 -254 328 76 268 -72103
Zména stavu kratkodobého finangniho majetku
A.2.4. nespadajiciho do penéZnich prostiedku a - - - - - =
ekvivalentd
A Cisty penéZni tok  prov. &inn. pred zdanénim 3 703897 303102 362914 87758  -59173 202089
mimofadnymi polozkami
A3. Vydaje z plateb Grokd s wjimkou 24477 -13693  -29275  -19621  -22243 -19851
kapitalizovanych trokd (-)
A.4. Pfijaté droky (+) 431 174 26 - 97 155
AS. Zaplavcena dalj z pru’mu za béZnou ¢innost a za 531 ) ) 21506 .14338
domérky dané za minulé léta
PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi
A.6. . Lo - - - = -
uéetnimi pfipady
A.7. Pfijaté dividendy a podily na zisku (+} 18 000 20 000 24 000 24 487 24 000 24 000
AXx* Cisty penézni tok z provozni &innosti 697320 309583 357 665 92624 -78 825 192 055
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -51553 -85938 -42 690 -81084 -60 385 -98 186
B.2. Pfijmy z prodej stalych aktiv - 65133 12 10 859 13
B.3. PGjéky a Gvéry spfiznénym asobam - - - - - -
Beer g’;?os;"ez"' tok vztahujict se k investicni 51553 -20805  -42678  -81074  -59526 -98173
ci  Zpenasaw dlouhodobych, popf. krdtkodobyeh 15900 385920 315111 57958 167903 -62181
ca. Dopasly zmén vlastniho kapitalu na penézni 7287 155 -160 3160 30190 -30200
prostredky
c2.1 2vySeni penéi. prosti.a penéi. ekvival. 2 titulu ) ) ) N ) A
o 2vy3eni zakl. kapitdlu, rez. fondu (+)
Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoleénikim
C.2.2. ) - - - - - -
C.2.3. Nepenéini operace s vlastnim kapitdlem 19432 - - - - -
13

PHARMOS, a.s., se sidlem T&inska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, 1C0O: 19010290

Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 188
tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz



c.24. Uhrada ztréty spoleéniky (+) - - - - = .
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd (-) - - - - - -
Vyplacené dividendy véetné zaplacené srazkové

C.2.6. dané (-) -12 145 -155 -160 -3160 -30190 -30200
Giss Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -537533 -386075 -315271 -61 118 137713 -92 381
F. ’E'rsc;‘ft;:;’iﬁ"' fsnizeni stavu penéZnich 108234  -97297 284 -49568 -638 1501
R Stav penéinich prostfedki a penéz. ekvivalenti 160 102 62 805 62521 12953 12315 13816

na konci obdobi

8. INFORMACE O SKUTEENOSTECH, KTERE NASTALY PO 31.12.2025

V pribéhu mésice dubna byla dokondena transakce prevodu akcii mateiské spoleénosti Ceskd
1ékdrnicka, a.s. od jednotlivych akcionaid na spole¢nost PharmCZ s.r.o. Celkovy objem prevadénych akcii
je k 24.4.2026 18 114 kusi od 192 akcionail, coZ pfedstavuje podil na zakladnim kapitélu spolecnosti
ve vy3i 95,84%. V této souvislosti se novy majoritni akcionar deklaruje zajem v pokracovani dlouhodobé
strategie spoleénosti PHARMOS a.s.

V dubnu 2026 byl prodan 100% podil ve spole¢nosti Nemocnice Polatky s.r.o., coZ odpovida zamértm
spolecnosti s vyse uvedenymi zménami

9. PREDPOKLADANY VYVOJ SPOLECNOSTI

Rok 2026 bude rokem transformace firemnich procest spoleénosti s cilem vyuZit synergickych efektl se
spole¢nostmi v portfoliu nového vlastnika. Toto by mélo pfispét ke zvySeni efektivity v fFizeni celého
holdingu, do kterého spole¢nost Pharmos a.s. patfi.

V souvislosti s geopolitickou situaci ve svété, zejména s pokradujici valkou na Ukrajing, a tak konfliktu
USA a lzraele s Irdnem, se dd oéekavat dalsi tlak na rist naklad( zejména na pohonné hmoty a tim i
dopravni naklady outsourcujici spole¢nosti LEKTRANS, které predstavuji majoritni naklady v oblasti
sluZeb. Toto miZe negativné ovlivnit planované hospodarské vysledky pro rok 2026.

10. ZPRAVA DOZORCi RADY SPOLECNOSTI

2

Zpréva dozor¢i rady spolecnosti k ro¢ni ucetni zavérce za rok 2025

Dozoréi rada spoleénosti PHARMOS, a.s. pracovala v priibéhu roku 2025 ve sloZeni: PharmDr. Petr
Nalevajka, jako pfedseda, Mgr. Radim Fiala, PharmDr. Vladan Demel, PharmDr. Martin Vala a PharmDr.
Daniel Silak jako €lenové dozoréi rady s pééi Fadného a svédomitého hospodafe a v souladu se zavaznymi
pravnimi pfedpisy a stanovami spolenosti.

Dozoréi rada spoleénosti se sesla v roce 2025 na ¢tyrech fadnych zasedanich dozoréi rady, a to 3. —
7.4.2025, 19. - 20.5.2025, 19.6.2025 a 3.12.2025.

Dozoréi rada se na svych zaseddnich zabyvala zejména kontrolou hospodaieni spole¢nosti. Byla
pravidelné informovéna o stavu spoleCnosti a jednotlivych dcefinych spolecnosti. Dozor€i rada
neshledala zdvady ve vykonu Cinnosti pfedstavenstva a konstatuje, Ze cinnost spolecnosti se
uskuteériuje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami spolecnosti a usnesenimi valné hromady.
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Dozoréi rada piezkoumala Fadnou ucetni zavérku spolecnosti za rok 2025 a konstatovala, Ze podava
vérny obraz o hospodafeni spoleénosti. Dozoréi rada doporucuje valné hromadé schvaleni fadné Gcetni
zavérky.

Dozoréi rada byla sezndmena s ndvrhem predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2025.

Dozoréi rada s pfedloZenym navrhem souhlasi a doporucuje valné hromadé jeho schvéleni.

Dozor¢i rada spoleénosti

V Ostravé 30.4.2026
PharmDr. Jifi Korta Ing. Ivo/Pfibyl
predseda piedstavenstva {len pfedstavenstva
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11. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

vypracovana podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich
(zdkon &is. 90/2012 Sb.)

Zpréava statutdrniho organu spoleénosti PHARMOS, a.s. pro rozhodné Gcetni obdobi
od 01. 01. 2025 do 31. 12. 2025

Spole¢nost PHARMOS, a.s., se sidlem Tésinska 1349/296, Ostrava-Radvanice, pPsC: 71600, IC: 19010290,
zapsana v obchodnim rejstfiku, oddil B, vioZzka 188, vedeném u Krajského soudu v Ostravé
(déle jen ,,ovladana osoba“).

Spoletnost je soutasti podnikatelského seskupeni Ceské Iékarnicka (dale jen ,Skupina“),
ve kterém existuji ndsledujici vztahy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a dédle mezi oviddanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,propojené osoby”).

STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Struktura koncernového usporadéni je uvedena na strané €. 13 této zprévy

ULOHA OVLADANE SPOLECNOSTI

PHARMOS, a.s. zastava funkci ovladané osoby s tkolem zajisténi nakupu, fadného zachdzeni s ldtkami a
ptipravky (léCivy a léCivymi pfipravky), jejich skladovani, vyskladnéni a prodej zdravotnickym zafizenim
¢i dal$im distribuénim spoleénostem, a to v souladu se znénim zékona o lé¢ivech ¢.378/2007 Sb. a v
reZimu zédkona €. 167/1998 Sb. v platném znéni.

OVLADAJICi 0SOBA

Ceska lékarnicka, a.s. se sidlem T&&inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vliozka 2487, IC: 63080877

Vztah k ovladané osobé: osoba oviadajici ovladanou osobu
OSTATNi PROPOJENE OSOBY

Za propojené osoby jsou povazovany ty osoby, které jsou ovladajici osobou, ovladanou osobou
a osobou ovladanou stejnou ovladajici osobou.
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Sesterské spolecnosti a dalsi ovliddané spole&nosti:

LEKTRANS, s.r.0., se sidlem Té&8inska 1349/296, 716 00 Ostrava - Radvanice, I1€: 27779271

Lektrans Bohemia s.r.0. se sidlem Té&ginskd 1349/296, PSC: 716 00, Ostrava - Radvanice, I1€: 28616600
Prazska lékarnick3 s.r.o. se sidlem Theodor 28, Pchery, PSC: 273 08, I€: 25633741

THERAPON 98, a.s. se sidlem Stefanikova 1301, Kopfivnice, PSC: 742 21, 1€: 25399195

GALMED a.s. se sidlem Tésinska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC: 47672145

Sanovia, a.s. se sidlem Ostrava - Radvanice, Té3inskd 1349/296, PSC 716 00, IC: 28570481
THERAPON REAL s.r.0. se sidlem Stefénikova 1301, Kopfivnice, PSC: 742 21, I: 28615913
SoftPharm s.r.o. se sidlem Ostrava - Radvanice, Té¢inska 1349/296, PSC 716 00, I: 28656385
Lazaret s.r.0. se sidlem Palachova 779/9, Litoméfice, PSC 412 01, I&: 27279847

Lékarna Na Petfindch s.r.o. se sidlem Té$inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC:
29147042

Lékarna Domu zdravi Havitov s.r.o. se sidlem T&8inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00,
IC: 19789823

MC- PHARM spol. s r.o. se sidlem Té&inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, I€: 25969749
Lékérna U Hromadkd, s.r.o. se sidlem T&Sinska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC:
29246865

Salvia — lékdrna, s.r.o. se sidlem T&%inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, I€: 60706961
SANO MEDICUS s.r.0. se sidlem T&3inska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC: 47681471
Lékarna Na Namésti Dacice s.r.o. se sidlem T&Sinskd 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC:
03379639

Lékarny Optima, s.r.o. se sidlem Téginska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, 1¢: 26005930
Lazefiska lékarna s.r.o. se sidlem T&&inskd 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC: 25853201

Déle:
Lekis s.r.o. se sidlem Té&ginska 1349/296, Ostrava - Radvanice, PSC: 716 00, IC: 25356089

Spolegnost Lekis je soudasti tého? uskupeni, zde vak neni ovlddajici osobou Ceské lékarnicka, nybrz
spole&nost HB systém s.r.o., bliz8i a podrobné;jsi informace o této spole¢nosti a zarfazeni do skupiny jsou
poskytnuty v pfiloze €. 1 v grafickém znazornéni organizacnich vazeb ve skupiné.

Dcefiné spoleénosti ovladané spole¢nosti PHARMOS, a.s.:

Jihlavskd lékarnick4 s.r.o0. se sidlem T&%inska 1349/296, Ostrava, PSC: 716 00, IC: 25534459
Nemochice Po&atky, s.r.o. se sidlem Havlitkova 206, 394 64 Potatky, IC: 26216701, kters zaroveri
ovlada spoleénost LDN Servis s.r.o. se sidlem Havlitkova 206, 394 64 Pocatky, 1&: 28066367
PHRMS Real Estate, s.r.o. se sidlem Té$inska 1349/296, Ostrava, PSC: 716 00, I: 17758301, ktera
zérovef ovlada spoleénost VITAL, s.r.o. se sidlem Té3inska 1349/296, Ostrava, PSC: 716 00, IC:
49815130

Dalsi spoleénost patfici do Skupiny spolecnosti se stejnou ovladajici osobou, s nimiz vstoupila
ovladana osoba v pribéhu hodnoceného obdobi do obchodnich vztah( je:

Neexistuje takova osoba.

Ostatni spole€nosti ovladané stejnou spoleénosti, jakou je ovladana pfimo ovladajici spolecnost,
s nimiZ byly uzavieny obchodni vztahy v priibéhu hodnoceného obdobi:
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Neexistuji takové osoby.
ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADAN(

Ovladani spoleénosti PHARMOS, a.s. je vykonavano prostfednictvim valné hromady, z ¢ehoi:
majoritni podil vlastni Ceskd iékarnicka, a.s. 100 %.

PREHLED JEDNANI UCINENYCH V POSLEDNiM UCETNIM OBDOBI, KTERA BYLA UCINENA NA POPUD
NEBO V ZAJMU OVLADAJICI OSOBY NEBO JI OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI{
TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO
PODLE POSLEDN{ UCETNI ZAVERKY

Bé&hem rozhodného obdobi neudinila oviddana osoba na popud ovladajici osoby nebo ji ovliddanych osob
#4dné pravni ukony a ostatni opatieni, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % viastniho kapitélu
ovladané osoby zjisténého podle posledni i¢etni uzavérky.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAIICI NEBO MEZi
OSOBAMI OVLADANYMI

Ceska lékdarnickd, a.s.

Smlowva o najmu nebytovych prostor Ceska lékdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Ceskd lékdrnickd, a.s. Nebytove prostory Ostrava Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Cesk lékdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢ 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Ceskd lékdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Ceskd Iékdrnickd, a.s. Nebytové prostory Ostrava Ne
;S;;nelzgiva 0 poskytnuti prava k uzivini softwarovych Ceskd lékdrnickd, a.s. Pouzivdni softwarovych licenci Ne
ﬁ;ﬁ;’;ﬁj’?ﬁ;ﬁ OfbosiRR P Ak Ceskd lékdrnickd, a.s. Pouzivani softwarovych licenci Ne
Smlouva o virodené ulozce Ceskd lékdrnickd, a.s. Urodend tilozka Ne
Dodatek & 1 - urocend ilozka z 1.10.2018 Ceskd lékdrnickd, a.s. Urocend tlozka Ne
Dodatek & 2 - drocend tilozka z 1.4.2022 Ceskd lékdrnickd, a.s. Urocend iloska Ne
Smlouva o poskytovéni sluseb - vedeni mzdové agendy | Ceskd lékdrnickd, a.s. Vedeni mzdové agendy Ne
Smlouva o odméné k zajisténi zavazku Ceskd lékdrnickd, a.s. Smlouva o odméné k zajisténi zavazku Ne
Smlouva o postoupeni pohleddvek Ceskd lékdrnickd, a.s. Pohleddvka za Prazskou lékdrnickou Ne
GALMED, a.s.

Marketingovd podpora produktu
Rémeova kupni smlouva GALMED a.s. distribuovanych spolecnosti GALMED | Ne
cestou distribuce odbératele

Ramcova kupni smlouva GALMED a.s. Nakup zbozi, léky, pFipravky Ne
Smlouva o najmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytove prostory Brandysek Ne
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Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze

dne 14.6.2017 GALMED a.s. Nebytoveé prostory Brandysek Ne
Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek &. 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek ¢. 5 ke Smiouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek ¢. 6 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Brandysek Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek ¢ 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze GALMED a.s. Nebylové prostory Pchery - Theodor Ne
dne 30.4.2013
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze :
dne 24.6.2015 Y neOYIovycr prostor 2 | GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze .
dne 22.12.2015 GALMED a.s. Nebytove prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 5 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 6 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 7 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 8 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Dodatek & 9 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor GALMED a.s. Nebytové prostory Pchery - Theodor Ne
Réamcova smlouva o baleni GALMED a.s. Prebaleni doddvek Ne
Smlouva o vedeni konsignacniho skladu GALMED a.s. Zzzzzzgmszgnacmho skiadu (Fehery = Ne
Dodatek ke Smlouvé o konsignacnim skladu ze dne Vedeni konsignacniho skladu (Pchery -
22.7.2004 GALMED a5 Theodor) Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o konsignacnim skladu ze dne Vedeni konsignaéniho skladu (Pchery -
28.1.2005 GALMED a.s. Theodor) Ne
Dodatek ¢ 4 ke Smlouvé o konsignacnim skladu ze dne Vedeni konsignacniho skladu (Pchery -
20.4.2009 CEMED as Theodor) e
, S Zajisténi podpory v rdmci prodeje
Smlouva o poskytnuti prodejniho tymu GALMED a.s. vroblai Galmed Ne
EF e oo Zajisténi prubéiné dostupnosti
Smlouva o poskytovdni distribucni sluzby ze dne GALMED a.s. farmaceutickych a dalSich vyrobki, Ne
16.2.2019 o m P
logistické sluzby
Dodatek & 1 ke Smlouvé o poskytovini distribucni ZajiSténi priibéiné dostupnosti
» ’ GALMED a.s. Jarmaceutickych a dalsich vyrobki, Ne
sluzby P
logistické sluzby
B < r g g, Zajistént pribézné dostupnosti
Doayiatek & Zfke Smlolive orposKyioval: dsinbucts GALMED a.s. Jarmaceutickych a dalsich vyrobki, Ne
sluzby g e
logistické sluzby
Dodatek & 3 ke Smlouvé o poskytovdni distribucni LaiSIeTEpratecne dostupnasts
N ’ GALMED a.s. Jarmaceutickych a dalsich vyrobki, Ne
sluzby E A
logistické sluZby
Rdmcovd kupni smlouva o ndkupu pFipravki ze , o 12 .
soub&sného dovozu GALMED a.s. Nadkup zbozi, Iéky, pFipravky ze SD Ne
Dodatek & 1 k Rdmcové kupni smlouvé o ndkupu . o 1s o,
pipravii ze soubéiného dovozu GALMED a.s. Nakup zbozi, Iéky, pFipravky ze SD Ne
Dodatek ¢ 2 k Ramcové kupni smlouvé o nakupu GALMED a.s. Neikup zboz, Iéky, pFipravky ze SD Ne

pFipravki ze soubéiného dovozu
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Jihlavska lékarnicka, s.r.o.

Jihlavska lékdarnicka,

Smiouva o ndjmu nebytovych prostor e, Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor .s{i:f:vskd ke, Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor .;iﬁ?vskd ekdrnickd, Nebytove prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢ 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor .f:flgvskd Ckdeiictd, Nebytove prostory Ostrava Ne
Dodatek é.4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor fﬁlgwskd lékdrnicka, Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o zajisténi distribuce .sl'i:fi:vskd tehamichd; Zbozi, reklamace, vratky, stahovani Sarzi | Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o zajisténi distribuce fﬁl;vskd EEkdimicts, Zbozi, reklamace, vratky, stahovani SarZi | Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o zajisténi distribuce .;irlia.vska' lékdrnick, Zbozi, reklamace, vratky, stahovéni arZl | Ne

Dle valné hromady spolecnosti Jihlavska lékarnickd, s.r.o. byl vroce 2025 vyplacen spolefnosti

PHARMOS, a.s. podil na zisku.

Lazaret s.r.o.

Smlouva o zajisténi distribuce Lazaret s.r.o. Distribuéni sluzby Ne

Dodatek & 1 ke Smiouvé o zajisténi distribuce Lazaret s.r.o. Distribucni sluzby Ne

Dodatek & 2 ke Smlouvé o zajisténi distribuce Lazaret s.r.o. Distribucni sluzby Ne

Smlouva o zajisténi prepravy LP Lazaret s.r.o. Preprava LP Ne

Ramcova kupni smlouva Lazaret s.r.o. Zbo?l - léciva, parafarmaka, doplfikovy Ne
sortiment

Dodatek é 1 k Ramcové kupni smlouvé Lazaret s.r.o. Zbo?z - lecivayparafarmaka, doplnkovy Ne
sortiment

Dohoda o poskytnuti bonusu Lazaret s.r.o. Dohoda o poskytnuti bonusu Ne

Lazenska lékdrna s.r.o.

Dohoda o noénim zdvozu

Ldzenskd lékdrna s.r.o.

Nocéni zavoz

Ne

Smlouva na prani pradla

Ldzeriska lékdrna s.r.o.

Shér, prani, Zehleni a svoz prddla

Ne

LDN servis s.r.0.

Urocend tiloka LDN servis s.r.o. Urocend iilofka Ne
Dodatek & 1 k tirodené tiloZce LDN servis s.r.o. Urocend tlozka Ne
Dodatek & 2 k virodené loZce LDN servis s.r.o. Urodend wlozka Ne
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Lékarna Domu zdravi Havifov s.r.o.

Smiouva na prani pradla i}eka:na il edrad Shér, prani, Zehlent a svoz prddla Ne
avifov s.r.o.
, Lékarna Domu zdravi ,
Dohoda o poskytnuti bonusu HaviFov s.r.0. Dohoda o poskytnuti bonusu Ne

Lékarna Na Namésti Dacice s.r.o.

Lékdrna Na Namésti
Dacice s.r.o.

Shér, prani, Zehlenti a svoz prddla

Smlouva na prani prédla

Lékdrna Na Petrindch s.r.o.

lRémeové kpni smlouva Lékdarna Na Petfindch Zbo..ﬁ — léciva, parafarmaka, doplitkova Ne
s.r.0. sortiment
Dohoda o poskytnuti bonusu fik:rna WA iraeh Dohoda o poskytnuti bonusu Ne

Lékdrna U Hromadkd, s.r.o.

Lékdrna U Hromddki,

<Fo Sbér, prani, fehleni a svoz prddla Ne

Smlouva na prani prédia

Lekis s.r.o.

Diléi kupni smlouva - doddvka dle faktury Lekis s.r.o. Instalace modemi, sité Ne
Smlouva o ngjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brno Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brno Ne
Dodatek & 2 ke Smiouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brno Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Brno Ne
Smiouva o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Ostrava Ne
Dodatek ¢ 6 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Ostrava Ne
Dodatek & 7 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lekis s.r.o. Nebytovy prostor Ostrava Ne
Diléi kupni smlouva - dodavka dle faktury Lekis s.r.o. Prodej zbozi, HW, SW, ostatni Ne
Diléi kupni smlowva - dodavka dle faktury Lekis s.r.o. Servis HW, SW, ostatni sluzby Ne
Urocend ilozka Lekis s.r.o. Urocend iloska Ne

Lektrans Bohemia s.r.o.

Smlouva o kvalité prepravy zhozi Lekirans Bohemia s.r.o. | Kvalita pFepravy zbozi Ne

Dodatek & 1 ke Smlouvé o kvalité prepravy zbozi Lektrans Bohemia s.r.o. | Kvalita pFepravy zboZi Ne

Smlouva o najmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne

Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne
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Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor

Lektrans Bohemia s.r.o.

Nebytové prostory Brandysek

Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Brandysek Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Tdabor Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Tabor Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | Nebytové prostory Tabor Ne
?1"110%‘; ; A Goprauihoprasitediarze dug Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 5AR 5770 Ne
Dodatek &1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho prostiedku | Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 5AR 5770 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostéedku z 20.7.2018 Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 7H0 7216 Ne
Dodatek &.1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho prostredku | Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 7H0 7216 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 7T5 1092 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 5AZ 1411 Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho prostiedku | Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 5AZ 1411 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 5SAU 4401 Ne
Dodatek &1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho prostiedku | Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 5AU 4401 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 7M5 9066 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostredku Lektrans Bohemia s.r.o. | Prondjem vozidla 94T 7799 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku Lektrans Bohemia s.r.0. | Prondjem vozidla 3BE 6634 Ne
Smlouva o poskytovdni pfepravnich sluZeb Lektrans Bohemia s.r.o. | PFeprava zaméstnancu Brandysek Ne
3:5::" & ¥ elSmeonvs o pos Qb Pl pravises Lektrans Bohemia s.r.o. | Pfeprava zaméstnanci Brandysek Ne
Smlouva o poskytovdni pfepravnich sluzeb Lektrans Bohemia s.r.o. | Pfeprava zbozi Ne
Rutitelské prohlaseni €. 7228548 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Ruéitelské prohlddeni €. 2307563 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Rutitelské prohldseni €. 2307549 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Ruditelské prohladeni . 2307530 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni €. 2307529 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ructitelské prohlageni €. 2307528 Lektrans Bohemia s.r.0. | Rudeni za zavazky Ne
Rucitelské prohladeni €. 2307490 Lektrans Bohemia s.r.o. | Rudeni za zdavazky Ne
Rutitelské prohlaeni €. 2307566 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni ¢. 7438310 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohladeni ¢. 7438311 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni ¢. 7438307 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rutitelské prohlaseni ¢. 2403486 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Rucitelské prohladeni ¢. 2403453 Lekirans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zavazky Ne
Rucitelské prohladeni €. 2403485 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni &. 2403455 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zdvazky Ne
Rucitelské prohladeni &. 2403454 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohladeni ¢. 2403452 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruleni za zavazky Ne
Rutitelské prohladeni &. 2403516 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rucitelské prohlaseni €. 2403515 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zavazky Ne
Ruditelské prohladeni &. 7537445 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohlaseni &. 7538752 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
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Rucitelské prohlaseni &. 7538743 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rutitelské prohldseni &. 7539832 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohladeni €. 7545509 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rutitelské prohlaseni €. 7546195 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohlaseni €. 7546200 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rutitelské prohladeni &. 2506280 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Rutitelské prohladeni &. 2506295 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zdvazky Ne
Ruitelské prohladeni &. 2506339 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zavazky Ne
Rucitelské prohladeni &. 2506342 Lektrans Bohemia s.r.o. | Ruceni za zavazky Ne
Smlouva o tdribé a servisu vozidel Lektrans Bohemia s.r.o. | Udriba a servis vozidel Ne
Dodatek & 1 seznam p¥Filoh ke Smlouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.o. f;y‘;s;e; : miezisladové prepravy vezidly Ne
Dodatek ¢.1 ke Smlouvé o prepravé Lektrans Bohemia s.r.o. f:{;.s;‘ejn ; meziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.o. fz;‘ge; ; meziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek & 2 seznam p¥iloh ke Smlouvé o pfepravé Lektrans Bohemia s.r.o. fzgge; i mgziskladave piepray) vosidy Ne
Dodatek & 3 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.o. fZ{;ge;: meziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek ¢ 4 seznam pFiloh ke Smiouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.o. fz;?e;: meziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek & 5 seznam pFiloh ke Smiouvé o pFepravé Lektrans Bohemia s.r.o. fgﬁg?: meziskladové prepravy vozidly Ne
Dodatek & 6 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajisteni meziskladové pFepravy vozidly Ne
dne 2.1.2019 nad 3,5 t.
Dodatek ¢ 7 seznam pFiloh ke Smlouvé o pfepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly Ne
dne 1.3.2019 nad 3,5 t.
Dodatek & 8 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajisténi meziskladové prepravy vozidly Ne
dne 1.7.2019 nad 3,5 t.
Dodatek ¢ 9 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze , Zajistént meziskladové prepravy vozidly
dne 22.1.2020 Lektrans Bohemia s.r.o. nad 3.5 1, Ne
Dodatek & 10 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly Ne
dne 1.1.2022 nad 3,5 t.
Dodatek ¢. 11 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajistént meziskladové prepravy vozidly Ne
dne 1.3.2022 nad 3,5 t.
Dodatek & 12 seznam priloh ke Smlouvé o prepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajisténi meziskladové prepravy vozidly Ne
dne 1.1.2023 nad 3,5 .
Dodatek & 13 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly Ne
dne 1.3.2023 nad 3,5 t.
Dodatek & 14 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze . Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly
dne 25.4.2023 Lektrans Bohemia s.r.o. nad 3.51, Ne
Dodatek & 15 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly Ne
dne 6.1.2023 nad 3,5t
Dodatek & 16 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé ze . Zajisténi meziskladové pFepravy vozidly
dne 31.1.2024 Lektrans Bohemia s.r.o. nad 3,51, Ne
Dodatek & 17 seznam pFiloh ke Smiouvé o prepravé ze Lektrans Bohemia s.r.o. Zajiténi meziskladové pFepravy vozidly Ne
dne 2.1.2025 nad 3,5t

Smlouva o ndjmu pozemkii uréeném pro
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Lektrans Bohemia s.r.o. | skladovani a vvdej motorové nafly v Ne

Brandysku
Smlouva o kvalité pFepravy zboZi ze den 29.9.2025 Lektrans Bohemia s.r.o. | Pieprava zboZi Ne

LEKTRANS s.r.0.

Smlouva o kvalité pFepravy zbozi

LEKTRANS s.r.o.

Kvalita pFepravy zbozi
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Dadatek ¢ 1 ke Smlouvé o kvalité pFepravy zboZi LEKTRANS s.r.o. Kvalita prepravy zbozt Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Brno Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Brno Ne
Dodatek ¢& 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.7.0. Nebytové prostory Brno Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytove prostory Brno Ne
Dodatek ¢ 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Brno Ne
Smiouva o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor LEKTRANS s.r.0. Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 1TX 1526 Ne
Dodatek ¢. I ke Smiouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 1TX 1526 Ne
prostiedku

Dodatek . 2 ke Smlowuvé o ndjmu dopravniko LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidia ITX 1526 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 2BI 5142 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 45C 9534 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 45T 7637 Ne
Dodafek ¢. I ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 45T 7637 Ne
prostiredku

Dodafek ¢. 2 ke Smiouvé o ndjmu dopravatho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 45T 7637 Ne
prostiedku

Dodafek & STRETSmiowve omdjims doprvnihio LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 4ST 7637 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla SAP 6161 Ne
PodegEk & INeTSmipere andjimg dograveio LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla SAP 6161 Ne
prostfedku

Dodafek ¢. 2 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 5AP 6161 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 5AR 4736 Ne
Dodafek ¢. 1 ke Smiouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 5AR 4736 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 5AR 8427 Ne
Dodafek (- ke SriloRyel o ndjm copransig LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 5AR 8427 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla SAR 9906 Ne
Dodafek & ke Sinloiye o ndjiu dopravidio LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla SAR 9906 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 5SN 2647 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 6AM 2724 Ne
Dadafek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 6AM 2724 Ne
prostredku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostredku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 6AU 6332 Ne
DAdGERC T kS midiive o v opravaihg LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 64U 6332 Ne
prostredku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 6AU 7342 Ne
Dodafek c ke Slouve| chdjmidopraviilio LEKTRANS s.r.o. Prongjem vozidla 6AU 7342 Ne
prostiedku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 64V 5545 Ne
Dodatek.c. Tke Sinlouye o igjimidopraviilio LEKTRANS s.r.o. Prondgjem vozidla 6AV 5545 Ne
prostredku

Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 64X 9719 Ne
Dodatek . 2 ke Smiouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 64X 9719 Ne

prostiedku
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Dodatek ¢& 3 ke Smlowuvé o ndjmu dopravniho

dne 1.1.2023

y LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 64X 9719 Ne
prostiedku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 6E2 7919 Ne
Smlouva o sdileném najmu. dopravniho prostiedku LEKTRANS s.7.0. Prondjem vozidla 7M9 0759
Lektrans, Pharmos, Sanovia
Smlouva o ndjimu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 7T9 2093 Ne
Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 7T9 2093 Ne
prostredku
oddiel & S'ke Silowye g/ndjim: dograynilo LEKTRANS s.r.o. Prongjem vozidla 7T9 2093 Ne
prostredku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 7T9 2756 Ne
Dbdatek¢. T'KelSmlouvéio iidjmy dopravaiko LEKTRANS s.r.0. Prondgjem vozidla 7T9 2756 Ne
prostiedku
Dodafek ¢ 2 ke Smlouve o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 7T9 2756 Ne
prostredku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 84U 4426 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla SHO 8984 Ne
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 8T2 1937 Ne
Dibdaiek c. Lke'Smlouve odjms Gopraviig LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 8T2 1937 Ne
prostredku
Dodatek & ZkeSimiouve o nijhm dopravisiho LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 8T2 1937 Ne
prostredku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 8T2 3597 Ne
Paddickicl ke Timiouve oyijmae doprayning LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 8T2 3597 Ne
prostredku
Dodatek . 2 ke Smlouvé o ndjmu dopravniho LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 8T2 3597 Ne
prostredku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 9T6 3705 Ne
(Podarevet IigiSmiogye o jim Copravighio LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidla 9T6 3705 Ne
prostredku
Smlouva o ndjmu dopravniho prostredku LEKTRANS s.r.0. Prondjem vozidla 9T6 3707 Ne
Pedeteic. | ke'OmIQuyE o'ridjmit Gopravaiko LEKTRANS s.r.o. Prondjem vozidia 9T6 3707 Ne
prostFedku
Smlouva o pFepravé LEKTRANS s.r.o. Zajisténi prepravy zboZi Ne
Dodatek ke Smiouvé o pepravé LEKTRANS s.r-o. o meziskiadové prepravy vozidly || .
Dodatek & 1 seznam priloh ke Smlouvé o prepravé LEKTRANS s.r.o. Preprava zbozi Ne
Dodatek & 2 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé LEKTRANS s.r.o. Preprava zbozi Ne
Dodatek ¢ 4 seznam pFiloh ke Smlouvé o pfepravé LEKTRANS s.r.o. Preprava zbozi Ne
Dodatek & 3 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé LEKTRANS s.r.o. Preprava zbozi Ne
Dodatek &. 5 seznam priloh ke Smlouvé o prepravé LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Dodatek & 6 seznam pFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze . -
dne 2.1.2019 LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Dodatek & 7 seznam priloh ke Smlouvé o pfepravé ze , .r
dne 1.3.2019 LEKTRANS s.r.o. Preprava zbozi Ne
Dodatek & 8 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze . =
dne 1.7.2019 LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Dodatek & 9 seznam priloh ke Smlouvé o prepraveé ze : -
dne 22.1.2020 LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Dodatek ¢&. 10 seznam p¥Filoh ke Smlouvé o prepravé ze , "
dne 1.1.2022 LEKTRANS s.r.o. Preprava zbozi Ne
Dodatek & 11 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé ze . v
dne 1.3.2022 LEKTRANS s.r.o. PFeprava zboZi Ne
Dodatek ¢. 12 seznam p#iloh ke Smlouvé o prepravé ze 3 =7
dne 22.1.2020 LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Dodatek & 13 seznam prFiloh ke Smlouvé o pFepravé ze LEKTRANS s.r.0. Preprava zbosi Ne
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Dodatek & 14 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé ze

dne 17.2.2023 LEKTRANS s.r.o. Preprava zbosi Ne
Dodatek ¢ 15 seznam pFiloh ke Smlouvé o prepravé ze , -
dne 25.4.2023 LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Dodatek ¢. 16 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze N .
dne 6.1.2023 LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Dodatek ¢. 17 seznam pr¥iloh ke Smlouvé o pFepravé ze . <
dne 31.1.2024 LEKTRANS s.r.o. Preprava zbozi Ne
Dodatek & 18 seznam priloh ke Smlouvé o pFepravé ze . "
dne 2.1.2025 LEKTRANS s.r.o. Preprava zboZi Ne
Rucitelské prohladeni €. 7229403 LEKTRANS s.r.o. Ruceni za zévazky Ne
Rucitelské prohlaseni €. 7328529 LEKTRANS s.r.0. Rudeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni £. 2307497 LEKTRANS s.r.o. Rudeni za zdvazky Ne
Ruditelské prohldseni &. 2307574 LEKTRANS s.r.o. Rudeni za zdvazky Ne
Rutitelské prohldseni ¢. 2307575 LEKTRANS s.r.o. Ruceni za zdvazky Ne
Ruditelské prohldseni ¢. 2403037 LEKTRANS s.r.o. Rudeni za zdvazky Ne
Rucitelské prohldseni ¢. 2506077 LEKTRANS s.r.o. Ruceni za zavazky Ne
Rutitelské prohladeni ¢. 7545511 LEKTRANS s.r.o. Ruceni za zavazky Ne
Rucitelské prohlasdeni €. 2506301 LEKTRANS s.r.o. Rudeni za zdavazky Ne
Rucitelské prohlé3eni &. 2506294 LEKTRANS s.r.0. Rudeni za zdvazky Ne
Rutitelské prohld3eni &. 2506340 LEKTRANS s.r.0. Ruceni za zdvazky Ne
Rutitelské prohlddeni &. 2506343 LEKTRANS s.r.o. Ruceni za zdvazky Ne

Smlouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Smlouva o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty v Ne

Brné

Smlouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Dodatek ¢.1 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.0. skladovani a vydej motorové nafty v Ne

Brné

Smiouva o ndjmu pozemki uréeném pro
Dodatek &2 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty v Ne

Brné

Smlouva o ndjmu pozemkii uréeném pro
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty v Ne

Brné

Smlouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Smlouva o najmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty v Ne

Ostravé

Smilouva o ndjmu pozemkii uréeném pro
Dodatek & 1 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty v Ne

Ostravé

Smlouva o ndjmu pozemkii uréeném pro
Dodatek &2 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.0. skladovani a vydej motorové nafty v Ne

Ostravé

Smlouva o ndjmu pozemkii uréeném pro
Dodatek &3 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovdni a vydej motorové nafty v Ne

Ostravé

Smlouva o ndajmu pozemkit uréeném pro
Smilouva o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty Ne

v Hradci Krdlové

Smlouva o ndjmu pozemkil uréeném pro
Dodatek ¢é.1 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty Ne

v Hradci Kralové

Smlouva o ndjmu pozemkit uréeném pro
Dodatek &2 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty Ne

v Hradci Krdlové

Smiouva o ndjmu pozemki uréeném pro
Dodatek ¢.3 ke Smlouvé o ndjmu pozemku LEKTRANS s.r.o. skladovani a vydej motorové nafty Ne

v Hradci Krdlove
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" Smlouva o 1dribé a servisu vozidel LEKTRANS s.r.o. Udrsba a servis vozidel Ne “

MC - PHARM spol. s r.o.

MC — PHARM spol. s

ro Dohoda o poskytnuti bonusu Ne

Dohoda o poskytnuti bonusu

Nemocnice Poédtky, s.r.o.

. o Nemocnice Pocdtky, RN

Urodend sloZka S0 ky Urodend wloZka Ne
. : f 1y Nemocnice Pocdtky, L,

Dodatek & 1 k virodené siloZce Sro k. Uroéend ulozka Ne
. L g Nemocnice Pocdtky, .

Dodatek ¢ 2 k urocené ulozce e ky: Urodend ilozka Ne

Dle valné hromady spoleCnosti Nemocnice Pocatky, s.r.o. byl vroce 2025 vyplacen spoleénosti
PHARMOS, a.s. podil na zisku.

PHRMS Real Estate s.r.0.

Smlouva o ndajmu nebytovych prostor fffMS Real Estate Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o drodené iloZce PHRMS Real Estate s.r.o | Urocend lozka Ne

Praiskd lékdrnickd, s.r.o.

Ramcova kupni smlouva z 1.9.2020 Prazska lékdrnickd, s.r.o. | Ndkup zboZi, prodej dat tFetim osobdm | Ne
}S‘Zzlouva o prodeji édsti podniku z 26.6.2020 — p¥Filoha ¢, Prasské lékdrnickd, s.r.o. | Earn out Ne
Uznéni dluhu z 28.7.2020 Prazska lékdrnickd, s.r.o. | Spldtkovy kalenddr Ne
Uzndni dluhu a splatkovy kalenddr dodatek ¢. 1 PraZska lékdrnicka, s.r.o. | Splatkovy kalenddv Ne
Dohoda o poskytnuti bonusu Prazska lékdrnickd, s.r.o. | Dohoda o poskytnuti bonusu Ne
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor PraZskd lékdrnickd, s.r.o. | Nebytové prostory Ostrava Ne
Smlouva o postoupeni pohleddvek Pragska lékdrnickd, s.r.o. | Pohleddavky za DeelLpharma Ne
Smlouva o postoupeni pohledavek Prazska lékdrnickd, s.r.o. | Pohledavky za PRODEPHARM PRAHA | Ne
Smiouva o postoupeni pohledavek Prazska lékdrnickd, s.r.o. | Pohledavky za Neopharm Lékdarna Ne

Sanovia, a.s.

) . . . Marketingové sluzby souvisejici

N ", "

Smlouva o spolupraci na projektu "mojelekarna.cz Sanovia, a.s. s Fizenim obchodniho sdruseni Ne
Dodatek & 1 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejici

polup p v 2/
"moiel N Sanovia, a.s. 5izenim obchodnih L Ne
yelekarna.cz S Fizenim obchodniho sdruzeni
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Dodatek & 2 ke Smlouvé o spolupraci na projektu

Marketingové sluzby souvisejici

"mojelekarna.cz" Sanovia, a.s. s Fizenim obchodniho sdruZent Ne
?odfztek & ke .?:mlouve o spoluprdci na projektu Sanovia, a.s. A/Iva'rket'mgove sluzl’)y souvisejici Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek & 4 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu . Marketingové sluzby souvisejici
B N Sanovia, a.s. - . . e Ne
'maojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdrufeni
Dodatek & 5 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu , Marketingové sluzby souvisejici
PR ” Sanovia, a.s. ., , oo, Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
?odfztek & 6ke .?:mlouve o spoluprdci na projektu Sanovia, a.s. Mgrke{zngove sluz{)y souvisejict Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
%')odfztek 7 ke .’S"mlouve o spoluprdci na projektu ST & A/I’a,rket'mgove sluz?y souvisejici Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek & 8 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu Sanovia. a.s Marketingové sluzby souvisejict Ne
"mojelekarna.cz” == s Fizenim obchodniho sdruzeni
Dodatek & 9 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu ] Marketingové sluzby souvisejici
i N Sanovia, a.s. e 7 . Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
{,)odfitek ¢ 10 ke"Smlouve o spoluprdci na projektu Sanovia, a.s. M'a’rket'mgove squl'Jy souvisejici Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek & 11 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu ) Marketingové sluzby souvisejici
e " Sanovia, a.s. N , L Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek & 12 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu s . Marketingové stuzby souvisejict
P N anovia, a.s. o, . I Ne
'mojelekarna.cz § Fizenim obchodniho sdruzeni
Dodatek & 13 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu s , Marketingové sluzby souvisejici
e " anovia, a.s. Ny , L Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek & 14 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu s, , Marketingové sluzby souvisejici
byee me " anovia, a.s. o, , L, Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Dodatek & 15 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu ) Marketingové sluzby souvisejici
[ ” Sanovia, a.s. S = ) e Ne
'mojelekarna.cz s Fizenim obchodntho sdruzeni
Dodatek & 16 ke Smlouvé o spoluprdci na projektu s, , Marketingové sluzby souvisejici
- N anovia, a.s. oo 7 . 3 S Ne
‘mojelekarna.cz s Fizenim obchodniho sdruZeni
Smlouva o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek ¢ 1 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, as. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Dodatek & 4 ke Smiouvé o ndjmu nebytovych prostor Sanovia, a.s. Ndjem nebytovych prostor Ostrava Ne
Ndjemni smlouva Sanovia, a.s. Zaj EnvTENGL plooky) Bajasads Ne
udovy
Smlouva o zajisténi logistickych sluZeb Sanovia, a.s. Preprava zdsilek mezi provozovnami Ne
Ramcova kupni smlouva Sanovia, a.s. Zbo%z — léciva, parajormaka, doplikova Ne
sortiment
Dodatek & 1 k Rdmcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo?z — léciva, parafarmaka, dopliikovd Ne
sortiment
Dodatek & 2 k Rdmcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo?z ~ Ieciiparafariiiaka, dopiRvG Ne
sortiment
Dodatek & 3 k Rdmcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo?l — léciva, parafarmaka, dopliikova Ne
sortiment
Dodatek & 4 k Ramcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo?l — léciva, parafarmaka, dopliikovd Ne
sortiment
Dodatek & 5 k Ramcové kupni smlouvé Sanovia, a.s. Zbo?l — léciva, parafarmaka, dopliikové Ne
sortiment
Smlouva o ndjmu prostoru slouZiciho k podnikdni Sanovia, a.s. Lékarna v Hradci Kralové Ne
Doda_te{c ¢ 1 ke Smlouvé o ndjmu prostoru slouZictho k Sanovia, a.s. Lékérna v Hradci Krdlové Ne
podnikani
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Dodatek ¢ 2 ke Smiouvé o ndjmu prostoru slouzictho k

podnikint Sanovia, a.s. Lékdrna v Hradci Krdlové Ne
f:ﬁtek:n? 3 ke Smlouvé o ndjmu prostoru slouziciho k Shibvia, a.8 Lékérna v Hradei Krélové Ne
Smlouva na prani pradia Sanovia, a.s. Shér, prani, Zehleni a svoz pradia Ne
Dodatek ¢&. 1 ke Smlouvé na prani prddla Sanovia, a.s. Sbér, prani, Zehleni a svoz pradla Ne
Dodatek ¢ 2 ke Smlouvé na prani pradla Sanovia, a.s. Sbér, prani, Zehleni a svoz prddia Ne
Dodatek ¢&. 3 ke Smlouvé na prani prddla Sanovia, a.s. Sbér, prani, Zehleni a svoz prddia Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé na prani pradla Sanovia, a.s. Sbér, prani, Zehleni a svoz prddla Ne
Dodatek &. 5 ke Smlouvé na prani pradla Sanovia, a.s. Shér, prani, Zehleni a svoz prddla Ne
Dodatek & 6 ke Smlouvé na prani pradia Sanovia, a.s. Sbér, prani, Zehleni a svoz prddia Ne
Dodatek & 7 ke Smlouvé na prani pradla Sanovia, a.s. Sbér, prani, Zehleni a svoz prddla Ne
Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé na prani pradia Sanovia, a.s. Shér, prani, Zehleni a svoz pradia Ne
Dodatek ¢ 9 ke Smlouvé na prani pradia Sanovia, a.s. Shér, prani, Zehleni a svoz pradia Ne
Dohoda o noénim zdvozu — Lékdrna Atakama Sanovia, a.s. Nocni zdvoz Ne
Dohoda o noénim zdvozu Sanovia, a.s. Nocni zdvoz Ne
Dohoda o pFepravé zdsilek e-shopu lékdarny Sano . Preprava zdsilek e-shopu lékarny Sano

Hradec Krdlové SanoViE &s. Hradec Krdlové e
Dohoda o noénim zdvozu — Lékarna Amara Sanovia, a.s. Nocni zdvoz Ne
Dohoda o poskytnuti bonusu Sanovia, a.s. Dohoda o poskytnuti bonusu Ne

SoftPharm s.r.o.

objednatele

Smiouva o ndajmu nebytovyeh prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava

Dodatek & 2 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 3 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek & 4 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne
Dodatek ¢ 5 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytove prostory Ostrava Ne
Dodatek & 6 ke Smlouvé o ndjmu nebytovych prostor SoftPharm s.r.o. Nebytové prostory Ostrava Ne

., v . . Provadeént upr ravy informachich
f:fg:;’z;:zlegz tz,:g’gglfzg‘;ggaw asprava SoftPharm s.r.o. ;ystém'z‘i objfd::t:lzfpiz}é:‘a{n ALGIS, Ne
atovy sklad
Dodatek & 7 k Servisni smlouvé &islo 2012/1 SoftPharm s.r.o. UdFzbara digeni &2v. pohoavosiSH Ne

VITAL, s.r.o.

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Vital, s.r.o.

Nebytové prostory Ostrava

VSechny vyse uvedené smluvni vztahy a dohody byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek,
pficemZ sjednanda a poskytnutd pinéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho styku a transferovym cenam v ramci Skupiny.

POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA, A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI PODLE § 71 A 72
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Na zékladé smluv uzavienych mezi ovladanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami, jinych jednani
ani opatfeni, kterd byla v zdjmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna ovladanou osobou nevznikla
#adna Gjma.

HODNOCENI VZTAHU A RIZIK V RAMCI SKUPINY

Ovladajici osoba ma majetkové a rozhodujici podily v oviddanych spole¢nostech, které v ramci Skupiny
zajituji navzdjem potiebné sluzby. Ovladajici osoba disponuje silnou obchodni znackou, stabilnim
finanénim zédzemim a pfistupem k financovani, z ¢ehoi téZi ovladana osoba zejména pfi uzavirdnf
obchod(l se svymi dodavateli, zdkazniky a pii vyjednavani s bankami. Proto pfi vyuiivani sluzeb
propojenych osob plynou ovlddané osobé z tohoto vyhody. Spole¢nosti nevyplyvaji z G¢asti ve Skupiné
nevyhody.

Priklady plynoucich vyhod:

vyuZiti vyhodného financovani Skupiny jako celku bankovnimi institucemi

vyuZivani synergii v ramci Skupiny souvisejici s pfepravou zboiZi a jeji optimalizace

vyrazna uspora nakladil v porovnani vyuZiti zajisténi sluZeb tretimi osobami

mozZnost vyuzivani know-how mezi propojenymi osobami

v rdmci Skupiny jsou propojenym osobam poskytovany sluZby jako napf. Gcetnictvi, controlling,
risk management, organizace, zpracovéni dat / IT a dalsi

Vedkera plnéni, resp. protiplnéni z vy3e uvedenych smluv mezi ovladanou osobou a propojenymi
osobami v rdmci Skupiny se poskytuji za obchodnich podminek a za cen spliiujicich kritéria nastaveni
transferovych cen v ramci Skupiny Ceska lékarnickd, coZ eliminuje riziko & pfipadnou Ujmu z veskerych
uzavienych smluv a dohod.

DOVERNOST INFORMACH
Néami predlofend zprava neobsahuje Zadné informace o cenach, urocich, splatkach, ani o jinych
finanénich &astkach ve vztazich mezi propojenymi osobami, stejné jako platebni podminky a jiné Udaje
spojené s témito vztahy. Tyto informace a skute&nosti povaZzuji spole¢nosti Skupiny Ceska Iékarnicka za
divérné a tvofi soucast jejich obchodniho tajemstvi.

PROHLASENI OVLADANE OSOBY

Statutdrni organ spoleénosti prohladuje, Ze vy3e uvedené smlouvy, viechny objednavky a transakce s
propojenymi osobami, jak jsou vySe popsany, byly uzavieny nebo realizovany na zakladé obvyklych
obchodnich podminek a z titulu téchto obchodné zdvazkovych vztahl nevznikla spole¢nosti Zadna Gjma.
Tato zpréava byla zpracovana statutdrnim organem ovladané osoby dne 31.3.2026 a bude uloZena do
shirky listin vedené obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Ostravé jako souddst vyroni zpravy
V Ostravé dne 31.3.2026.

PharmDr. Jifi Korta, pfedseda piedstavenstva

\.
\.

.......................................................................

, Clen predstavenstva

......................................................................

en predstavenstva
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Pfilohaé. 1 e Zpravé o vztazich mezi ovlddajici a ovlddanou osobou
vypracované podle ust. § 82 zadkona o obchodnich korporacich (zdkon &is. 80/2012 Sb.)

Graficki rairornési ovganizaénich vazeb ve shupini (Stav k data 31.12.2625)
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UCETNi ZAVERKA 2025
12.1 ROZVAHA

Minimalnizdvazny vylet ROZVAHA
wvhlagky & 500/2002 Sb. v plném rozsahu Obchodnifirma
ke dni 31.12.2025 PHARMOS, a.s
{v celych tisicich K¢}
Sidlo ti¢etni jednotky
19010290 Tésinskd 1349/296
Ostrava - Radvanice
716 00
Oznadeni AKTIVA Bé&Zné netni obdobi Minulé ué.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 4 268 765 -529 405 3739360 3467 605
B. Stdla aktiva 1160613 ] 670727 595
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 250196 -68 848 181 348 15891
2. Ocenitelnd préva 73612 - 4764 7 1608
2.1 Software 47 070 -42 306 4764 7 160;
2.2. Ostatni ocenitelna prdva 26542 -26 542
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
S. majetek a nedokonéeny dlouhodoby 176 584 176584 151757
nehmotny majetek
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 176 584 176 584 151 757
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 625 245 -369 130 256 115 219 469|
B. II. 1. Pozemky a stavby 331587 -147 458| 184129 168 896
1.1. Pozemky 65770 65770 65 770
12, Stavby 265 817 -147 458 118 359 103 126
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 131766 -113768 17 998 20 594|
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 114763 -107 810, 6953 6623
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 216] -94 122
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 216 -94 122 12
Poskytnuté 23lohy na dlouhodoby hmotny
5. majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 46913 46913 23227
majetek
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 46913 46 913 23 227,
B. I, Dlouhodoby finan&ni majetek 285172 -51 233264 216922|
B. Il 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 284 451 -51908 232543 216 201
3, Podily - podstatny vliv 721 721 721
lc. Obé#nd aktiva 3103539 -39519| 3064020
C. . Zésoby 1384 657 -654 1384003
3. Vyrobky a zboZi 1384 657 -654 1 384 003
3.2, Zboii 1384 657 -654 1384003
C. 1. Pohledavky 1705 066 -38 865 1 666 201
C. . 1L Dlouhodobé pohledavky 1360 1360
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 1360 1360
1.4, OdloZend dariova pohledavka !
C. 1. 2. Kratkodobé pohledévky 1703 706 -38 865 1664841 1 :
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahl 1217077 -38 865 1178212 1092 505
2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 330073 330073 273 36§l
2.4, Pohledavky - ostatni 156 556 156 556 127 583
2.4.3. Stat - dariové pohledavky 3548 3548
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1966 1966 2739
2.4.5. Dohadné wucty aktivni 149 669 149 669 123 494
2.4.6. Jiné pohleddvky 1373 1373 1350
C. V. PenéZni prostiedky 13 816/ 13816} 12 315
C.IvV.1 PenéZni prostiedky v pokladné 553 553 641
2. PenéZni prostiedky na uctech 13263 13263 11 674
D. Casové rozlieni aktiv 4613| 4613 2
D. 1 Naéklady pristich obdobi 4613 4613 2763
3. Piiimy pfistich obdobi

32

PHARMOS, a.s., se sidlem Té&Sinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, 1€0: 19010290

Spoleénost zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 188
tel: +420-597575211, Fax; +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz



Oznaceni PASIVA Stavv béiném | Stavvminulém
ucetnim obdobi | Gcetnim obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 3739360 3 467 605
A. Vlastni kapital 914 655 870609
Al 2akladni kapital 342800 342 800
Al 1, Zakladni kapital 342 800 342 800
Al Azio a kapitalové fondy 35242 35 242
2 Kapitélové fondy 35242 35242
2.1. Ostatni kapitalové fondy 35242 35242
ALl Fondy ze zisku 140 000 140 000
Al 1. Ostatni rezervni fondy 140000 140 000
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let 322 367 287 001
A IV. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 322 367 287 001
A.V. Vysledek hospodareni béZného (éetniho obdobi 74 246 65 566/
B.+C. Cizi zdroje 2824357 259 996|
B. Rezervy 6356 6743
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
4. Ostatni rezervy 6356 6 743|
C. Zévazky 2818001 2590 253
c.l. Dlouhodobé zavazky 4027 11 894
c.l.2 Zavazky k uvérovym institucim 8854
C.L.8. QOdloZeny dariovy zavazek 4027 3040
C. Il Kratkodobé zavazky 2813974 2 578 359
C.I. 2 Zavazky k uvérovym institucim 229 760 283 087
C.11. 3. Kratkodobé piijaté zalohy 1500 1500
C.l.4 Zavazky z obchodnich vztaht 2289421 2029035
C.l. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 254 710 228 355
C.1. 8. Zavazky ostatni 38 583 36 382
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 10737 9814
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5531 4989
C. 1. 8.5. Stat - darfiové zavazky a dotace 18318 17 766
C.1l.8.6. Dohadné ucty pasivni 3786 3620
C.1.8.7. Jiné zavazky 211 193
D. Casové rozliseni 348
D. 1 Vydaje pristich obdobi 348
D. 2. Vynosy pfiStich obdobi

Sestaveno dne: 30.4.2026 Schvéleno dne: 30.4.2026

jednotky

Podpisovy zdznam statutdrniho organu uéetni

w7/

Pravniforma Géetni jednotky: akciova spoleénost

Pfedmét podnikani: Koupé zbonz uce el['n jeho
daliiho prodeje a prodej

Zapsano v obchodnim rejstriku Krajského soudu v Ostravé oddil B, vlozka 188
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12.2. VYKAZ ZISKU A ZTRAT

[Mnimélni zdvazny vlet VYKAZ ZISKU A ZTRATY
wwhlatky & 500/2002 Sh. v plném rozsahu Obchodni firma
ke dni 31.12.2025 PHARMQS, a.s.
{v celych tisicich K&}
Sidlo tiéetni jednotky
i Té&inska 1349/296
19010290 Ostrava - Radvanice
716 00
|__Oznateni IEXT Skute&nost v Getnim obdobi
béiném minulém
a b 1 2
I Triby z prodeje vyrobku a slueb 75 446 54788
1. Triby za prode] zho¥f 13 710 368 13221 678|
A Vykonova spotieba 13445 224 12 949 QI
A1, Néklady vynaloZené na prodané zboZi 13 174 922 12 708 491
A.2. Spotfeba materiélu a energie 20003 23 849|
A.3. Sluzby 251299 217083
D. QOsobni naklady 2039185| 186 414
D.1. Mzdové ndklady 146 869 135 407
D2, Naklady na socidlni zabezpeéni, zdravotni pojiiténia 57047 51007
ostatni ndklady
D.2.1. Naklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 47 539 43 405
D.2.2. Ostatni naklady 9508| 7 602
E. l;lpraw hodnot v provozni oblasti -6 146 1396
- Upravy hodno? dlouhodobého nehmotného a 16900 1505
hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
Fdt hmotného majetku - trvalé 16503 15855
e.2. Upravy hodnot 24s0b -372 364
E.3. Upravy hodnot pohledévek -22 683 -2 3541
ill. Ostatni provozni vynosy 3181742 6§49
.1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 13 859
113, liné provozni vinosy 3181729 649 095
F. Ostatni provozni néklady 3202 398| 660222
F.1. Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majetku 0 423
F.3. Dané a poplatky 7706 7732
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F.4. ofRtich obdobi 387 462
F.5. Jiné provozni naklady 3195079 651 605
L Provozni vysledek hospodareni 121 154 116396
\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily | 24000 24 000;
V.1, Vinosy z podili - ovlddand nebo ovlddalici osoba 24000 24000
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 155 a7
VI.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 155 97
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 5858 1028
). Nakladové droky a padobné naklady 15851 22243
1.2, Ostatni ndkladové Groky a podobné néklady 19851 22243
VIl Ostatni finan&ni viynosy 4899 6714
K. Ostatni finanéni néklady 36 924 45960
b Finanéni vysledek hospodafeni -33579 aﬂ%
e Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim E 779
L Dafi z pifijmu 13339 1241
L1 Dan z piiim splatnd 12 352 6666
L2 Dafl z pfijmd odloZzena 987 5744
b Vysledek hospodafeni po zdan&ni 74 65
krk vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 74 65
I €isty obrat za GZetni obdobi 13785 13276
Sestaveno dne: 30.4.2026 Schvéleno dne: 30.4.2026 Podpisovy zdznam statutdrniho }énu gtetni
jednotky
‘\\
Pravni forma dcetni jednotky: akciova spolecnost Pfedmét podnikani: koupé zbozi /iZelem
ieho dal$iho prodeje a prodej
Zapsano v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé oddil B, vioZka 188 { f/
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12.3. VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

1€ 190 102 90

{

v celych tis.KE)

Obchodni fima
Zévezny Wit informaci uvedeny Vykaz zmén vlastniho kapitalu PHARMOS, a. s.
ve whla$ce MFCR 500/2002 Sb. Sidlo
k31.12.2025 T&Sinska 1349/296

Ostrava - Radvanice
716 00

zdkdadni Ostatni zmén Rezervni Ostatni
kapitl |kapitiondy | zéld. kap. |  fond fondy | VPMO | inyvHy, | VHBO ce‘l:(Kem
01 02 03 04 05 06 06 07 08 09

Potétedni stav 1.1. 2024 342 800 35242 0 140 000 0| 252243 0 64 948| 835233
Upsani navy&eni zékladniho Kapitélu 0
|Emisni aZio z navy3eni zakiadniho kapitélu 0
Ocerovaci rozdily z pfecenéni z obchodnich 0
Pfidal do rezerwiho fondu z VH 0
Ptidél na wplatu dividend -30 000 -30 000
Pfid3] na wplatu tantiém -190 -190
Piidél do nerozdélendho zisku min.let 34758 34758 0

ysledek hospodaien( béZného obdobi 65 566/ 65 566!
Jiny wsledek hospodafeni minulych let 0
|Cerpani socidiniho fondu 0
INependZni operace ve vastnim kapitélu - flze 0
Rozdil ze zackrouhlenl 0
Konetny stav 31.12. 2024 342 800 35242 0| 140 000 0| 287001 0 65 566| 870 609|
Potéateéni stav 1.1, 2025 342 800 35242 0| 140 000 0] 287001 0 65566| 870 609|
Upséni nawy8eni zékladniho kapitéiu 0
[Emisni aZio z navjdeni zakladniho kapitalu 0
Ocefovaci rozdily z pfecenéni z obchodnich 0
podid
PHidél do rezerwniho fondu z VH 0
Pfidél na wplatu dividend -30 000 -30 000!
PFidél na wplatu tantiém -200 -200
Pidél do nerozdéleného zisku min.let 35 366 35 366 0
Vysledek hospodareni bé2ného obdobf 74 246 74 246
Jiny wsledek hospodafeni minulych let 0
Cermpéni sociéiniho fondu 0
Nepenézni operace ve Mastnim kapitélu - fize 0
Rozdll ze zaokrouhleni 0
Koneény stav 31.12, 2025 342 800 35 242 0 140 000 0] 322367 0 74 246 914 655

Prawni forma (€etni jednotky : akciovd spoleénost

|sestavena dne: 30.4.2026

Predmét podnikéni :

koupd zboZi za UCelem jeho datdiho prodeje a prodej

Schwéleno dne: 30.4.2026

Podpisow zéznam stalutamiho organu :

lSpoIeénost je zapséna do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vioZka 188
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12.4 PRiLOHA v UCETNI ZAVERCE VCETNE VYKAZU O PENEZNiCH TOCICH

PHARMSS..

Priloha v ucetni zaverce

01.01.2025-31.12.2025

asi lekarnu
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1.  POPIS SPOLECNOSTI

Nazev: PHARMOS, a.s.

Sidlo: Tésinskd 1349/296, Ostrava-Radvanice, PSC: 716 00
Pravni forma: akciova spolecnost

i€ 19010290

DIC: €219010290

Predmét cinnosti spole¢nosti:
Iékarensky velkoobchod, zprostiedkovani logistickych sluzeb

- zachdzeni s latkami a pripravky, které podléhaji reZzimu zakona €. 167/1998 Sh. v tomto rozsahu:
piipravky s obsahem omamnych latek uvedenych v pfiloze €. 2 zdkona ¢&. 167/1998, pfipravky
s obsahem omamnych latek uvedenych v pfiloze ¢. 5 zakona ¢. 167/1998 a pfipravky s obsahem
omamnych latek uvedenych v pfiloze ¢. 6 zdkona €. 167/1998 a jinych — podle rozhodnuti
Ministerstva zdravotnictvi CR & 44/2002 ze dne 4.7.2002

- d&nnost ucetnich poradctl, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Datum vzniku spole€nosti:
Spole¢nost vznikla dne 30. dubna 1991 zapisem v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem

v Ostravé, oddil B, vioZky 188.

Datum zahajeni ¢innosti UCetni jednotky: 30.04.1991
Rozvahovy den: 31.12.2025
Okamiik sestaveni Ucetni zavérky: 30.4.2026
Kategorie Géetni jednotky: VELKA

Spole¢nost je soutasti skupiny podnikd Ceska lékarnickd. Matefska spoleénost Ceska lékarnicka, a.s.
sestavuje konsolidovanou téetni zévérku za celou skupinu Ceska 1ékarnicka.

Zapsany zakladni kapital:
V celkovém objemu 342 800 000,- K¢ (100% splaceno)
Zapsano dne 10.9.2004 na zakladé rozhodnuti valné hromady z bifezna 2004
Akcie:
- 275 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K&
- 5710 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 5 000,- Ké

- 386 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢
- 13 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 50 000 K¢
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Osoby podilejici se na zékladnim kapitdlu ucetni jednotky vice nez 20%:

tj. % |Podil v tis. K¢ | tj. % | Podil v tis. K&

Té$inska 1349/296 716

Ceska lékarnicka, a.s. :
( ¢ 63 080877) gg Ostrava, Radvanice, |[100 |342 800 100 342 800

V roce 2016 Ceska lékarnicka, a.s. odkoupila podil od spoleénosti PHOENIX International Beteiligungs
GmbH na zékladé Smlouvy o pfevodu cennych papirti ze dne 20.12.2016.
Spole¢nost PHARMOS, a.s. tak ma jediného akcionafe spoleénost Ceskd lékérnickd, a.s.
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Organizaéni struktura Géetni jednotky a jeji zdsadni zmény v uplynulém Géetnim obdobi:
Organizaéni struktura spole¢nosti nedoznala podstatnych zmén oproti stavu z pfedchézejiciho roku.
Organizaéni struktura PHARMOS, a.s.

Vaina hromada spoleCnosti
{
Dozorti rada spolenosti
1
Piedstavenstvo spolecnosti
|
Generaini Feditel spofetnosti
1
I ] ~
Centrélni nékup I Provoz Ostrava Provoz Brandysek \
— ;
Marketing a prodsj Provoz Hradec Krélové I
Ekonomika a finance I Provoz Brno
J s
Logistika I Provoz Tébor
Kvalita, Sprévna distribuni praxe, I
\\ B ’I/
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SloZeni dozor¢i rady spolecnosti:

pfedseda dozordi rady
¢len dozordi rady
Clen dozor¢i rady
Clen dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

PharmbDr. Petr Nalevajka
Megr. Radim Fiala
PharmDr. Viadan Demel
PharmDr. Martin Vala
PharmDr. Daniel Sildk

SloZeni pfedstavenstva spole¢nosti:

PharmDr. Jifi Korta
Ing. Ondfej Moravec

predseda predstavenstva
¢len pfedstavenstva

¢len predstavenstva Ing. Ivo Ptibyl
Predseda Korta Jifi Vznik ¢lenstvi 16.10.2018
predstavenstva - (znovuzvoleni)
Clen piedstavenstva | Moravec Ondiej Vznik ¢lenstvi 1.3.2020
Clen predstavenstva | PFibyl Ivo Vznik ¢lenstvi 1.10.2020
Predseda dozorci Nalevajka Petr Vznik &lenstvi 13.7.2020
rady
Clen dozoréi rady Silak Daniel Vznik &lenstvi 13.7.2020
Clen dozoréi rady Demel Vladan Vznik ¢lenstvi 13.7.2020
Clen dozoréi rady Fiala Radim Vznik &lenstvi 13.7.2020
Clen dozoréi rady Vala Martin Vznik Elenstvi 13.7.2020

Zapisy provedené ve shirce listin obchodniho rejstFiku

K datu sestaveni ucetni zavérky 30.4.2026 doslo ke zménam v dozordi radé.

Clen dozoréi rady Springer Peter Vznik ¢lenstvi 27.2.2026
Clen dozoréi rady Sajgalik igor Vznik €lenstvi 27.2.2026
Pfedseda dozorci Koval Juraj Vznik &lenstvi 27.2.2026
rady

Spoleénost nema organizaéni slozku v zahraniéi.
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2.  ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Pfiloha je zpracovana v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sh. o Gcetnictvi v platném znéni, s Vyhlaskou
MF &. 500/2002 Sb. v platném znéni, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro Uéetni jednotky, které jsou podnikateli uétujicimi v
soustavé podvojného ucetnictvi a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele. Udaje pfilohy
vychézeji z G¢etnich zaznama ucetni jednotky (Géetni doklady, ucetni knihy a ostatni icetni zéznamy) a
z dalSich podkladil, které ma ucetni jednotka k dispozici. Hodnotové tdaje jsou vykazany v celych
tisicich K&, pokud neni uvedeno jinak.

3.  UCETNi METODY

ZpUsoby ocefiovani, odpisovani a u¢etni metody, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky
za rok 2025 jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a
naklady s pofizenim souvisejici. Na ucty dlouhodobého nehmotného majetku se Gétuje majetek s dobou
pouzitelnosti del$i neZ jeden rok a s pofizovaci cenou pfesahujici 60 tis. KE&. Nehmotny majetek s nizsi
pofizovaci hodnotou je litovan okamZité pfi ndkupu do nakladd na ucet 518 — Ostatni sluzby. Tento
majetek neni veden v podrozvaze ani inventarizovan.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti pfisluSného majetku.
Odpisovy plén je v pribéhu pouZivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovéan na zakladé
ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochdzi k poklesu Gcetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvofi spole¢nost
opravnou polozku z dlivodu do¢asného nepouzivani, poSkozeni atd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s poFizenim souvisejici. Uroky z uv&ru nejsou sou&asti pofizovaci ceny.
Na uéty dlouhodobého hmotného majetku se uctuje majetek s dobou poutitelnosti delsi nez jeden rok
a s pofizovaci cenou presahujici 80 tis. KE. Hmotny majetek s nizsi pofizovaci hodnotou je uctovan do
naklad( na Géet 501 — Spotfeba materialu, dle posouzeni icetni jednotky je tento majetek dale evidovan
v operativni evidenci a inventarizovan, napf. vypocetni technika s nizkou pofizovaci hodnotou.
Spole¢nost PHARMOS, a.s. eviduje vdusledku realizace nepenéfitého vkladu spole¢nosti Ceska
Iékdrnicka, a.s. k 1.1.2002 také oceiiovaci rozdil k nabytému majetku v souhrnné vysi 105 803 tis. K¢,
pfi€em? tento ocenovaci rozdil pfedstavuje rozdil uc¢etniho ocenéni pfedmétu nepenéZitého vkladu u
vkladatele prebirané do Gcetni evidence nabyvatele (tj. PHARMOS, a.s.) a ocenénim vypracovanym 2
nezavislymi, soudem jmenovanymi, znalci k ocenéni nepenéZitého vkladu Ceské Iékarnické, a.s.
Zistatkova cena tohoto ocerflovaciho rozdilu k nabytému majetku Cinila k datu Géetni zavérky za rok
2020 jiZ 0 tis. K¢ (pIné odepsan).

U dlouhodobého hmotného majetku ziskaného na zikladé nepenéZitého vkladu spolegnosti Ceska
lékarnickd a.s. do spoletnosti PHARMOS, a.s., pokraCuje nabyvatel (tj. PHARMOS, a.s.) z dariového
hlediska v odpisovani zapo¢atém pdvodnim vlastnikem, v souladu s & 30 odst. 10 zdkona o danich
z p¥ijma, tzn. vstupni cenou pro ocenéni majetku v Ucetni evidenci je zllistatkova Gcetni cena tohoto
majetku u vkladatele.
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Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se G¢tuji do nakladd.

Odpisovani

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti (napf. stroje a
zafizeni 3—-20 let, budovy, stavby 30 — 50 let) pfislusného majetku. Odpisovy pldn je v pribé&hu pouzivani
dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby Zivotnosti a pfedpoklddané
zbytkové hodnoty majetku. Spole¢nost nepouzivd metodu komponentniho odpisovani.

Pokud dochazi k poklesu uéetni hodnoty u dlouhodobého hmotného majetku, tvofi spole¢nost
opravnou polozku z diivodu do¢asného nepouiivani, poskozeni atd.
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku je odpisovan rovhomérné po dobu 15 let.

c) Financéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech, cenné papiry
k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZené do splatnosti, vlastni akcie, viastni
obchodni podily, viastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a
dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.
Podily a cenné papiry se oceriuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim

souvisejici, nap¥. poplatky a provize makléfim, kromé cennych papird k obchodovani, které se ocent
pouze pofizovaci cenou.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku pfeceriuji nize uvedenym zpGsobem:

— Cenné papiry k obchodovéni redlnou hodnotou, zména rediné hodnoty se Uctuje do nakladd nebo
vynosu.
— Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopisti s pevné stanovenym Grokem) a podily predstavujici

minoritni Géast redlnou hodnotou, zména redlné hodnoty se uctuje do vlastniho kapitdlu jako
oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku.

— Majetkové ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocefuji pofizovacimi cenami, které
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. KaZzdym rokem se majetkové tcasti testuji
na sniZeni hodnoty v pfipadé, Ze redlna hodnota je nizii neZ cena pofizeni, vytvofi se opravna
polozka k finan¢nimu majetku.

— Redlnd hodnota pfedstavuje trini hodnotu, ktera je vyhlaSena na tuzemské ¢i zahranicni burze,
pfipadné ocenéni posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici.

Pokud dochazi k poklesu hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne nepfecefiuje, rozdil se povaZuje za do¢asné sniZeni hodnoty a je zauctovany jako opravnd polozka.

d) Zdsoby
U&tovani zasob
- provadéno zplisobem A evidence zasob

Vydej zasob ze skladu je uctovan:
- metodou FIFO

Ocenéni zasob
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e ocenovani nakupovanych zasob je provadéno:
o ve skutecnych pofizovacich cenach zahrnuijicich:
= cenu pofizeni
= vedlejsi pofizovaci ndklady:
e dopravné
o clo
e bonusy

Opravna poloZka k zdsobam je tvofena dle nasleduijicich kritérii:
- expirujici zdsoby do 3 mésict - 100% z hodnoty skladovych zasob

- expirujici zdsoby do 6 mésicli - 50% z hodnoty skladovych zésob

Zasoby jsou zastaveny ve prospéch financujicich bank.

e) Pohleddvky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocetiuji
pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se sniZuje pomoci opravnych poloZek na vrub
nékladl na odhad jejich redlné hodnoty, a to na zdkladé individuélniho posouzeni jednotlivych dluznikt
a vékové struktury pohledavek.

Opravné poloZky k pohledavkam jsou tvofeny dle 593/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z pfijma a to:

a) 18 mésicu, aZ do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledévky,

b) 30 mésicd, aZ do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Nedariové opravné polozky jsou tvofeny na zékladé schvaleni vedeni spole¢nosti.

Dohadné uéty aktivni se oceriuji na zakladé odbornych odhadi a propoctd.

Pohledavky i dohadné Géty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné) a
diouhodobé (splatnost nad 12 mésic), stim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od
rozvahového dne.

f Derivaty
Derivaty se ocefuji redlnou hodnotou.

Derivaty se &leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednédny za
ucelem zajisténi redlné hodnoty nebo za uUcfelem zajisténi penéinich tokh. Aby mohl byt derivat
klasifikovén jako zaji$tovaci, musi zmény v rediné hodnoté nebo zmény penéZnich tokl vyplyvajici ze
zaji$tovacich derivatd zcela nebo z¢dsti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé poloZky nebo
zmény penéZnich tokd plynoucich ze zajiSténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zaji$fovaciho vztahu a vysokou Gcinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jednd o derivéty
k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivati uréenych
k obchodovéni se Gétuji do finanénich nakladd, resp. vynosi. Zmény realnych hodnot derivati, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se Gctuji také do finanénich nékladu, resp. vynosi spolu
s pFisludnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zdvazku, kterd souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéZnich toku, se Uctuji
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do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocefiovacich rozdilli z pfecenéni majetku
a zavazkd. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje pfimo do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.

g) Viastni kapital

Zékladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v Obchodnim rejstfiku Krajského soudu.
Pfipadné zvy3eni nebo sniZeni zdkladniho kapitdlu na zdkladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Géetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Statutarni a ostatni fondy vznikly prevzetim majetku Ceské lékdrnické, a.s. v roce 2002.
Nabyti nemovitého majetku od Ceské Iékarnické, a.s. od$tépenim slouéenim k 1.1.2020 se promitlo do
nerozdéleného zisku minulych let.

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvaii zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervdch a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,
kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy3i a termin pInéni pifi dodrZeni vécné a ¢asové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloice jiné zavazky se
vykazuji také hodnoty zjisténé v dusledku ocenéni finanénich derivatt redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé tvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povaZuje i €ast
dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné Géty pasivni jsou oceriovany na zdkladé odbornych odhad(l a propoctd.

i) Leasing

Spoleénost Gc¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nékladt a aktivuje v pFipadé
finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci
a uplatiiuje se moZnost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se Casové rozlisuji.

Vykazéni celkovych zdvazku z titulu leasingu a hodnota najatého majetku je vykazana v kapitole 18.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceniuji v Ceskych korunach. Pri pfepoctu cizich mén na €eskou
ménu pouZivéa spolecnost aktualni denni kurz vyhlaseny CNB (pfisludny vyhla$eny denni kurz je platny
pro cely nésledujici pracovni den). K rozvahovému dni byly pohledavky, penézni prostfedky a zavazky
ocenény kurzem CNB platnym k 31.12.2025.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynosG nebo finanénich
naklad® bézného roku s vyjimkou dlouhodobého finanéniho majetku.

k) Pouiiti dohadi a uétt éasového rozliseni

Sestaveni Géetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo dohady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd
za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto dohady a pfedpoklady na zakladé viech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvd z podstaty dohadu, skuteéné hodnoty v
budoucnu se mohou od téchto dohadi odliovat.

Spole&nost uctuje o dvou formach bonust poskytovanych jejimi dodavateli:

a) pratokové bonusy — jsou v celkové vysi poskytnuty zdkaznikovi — G€tovani pouze rozvahové pres
uctové skupiny 32 a 38.

b) bonusy, které zistavaji spolenosti PHARMOS - G¢tovény vysledkové do obdobi, se kterym vécné a
Casové souviseji
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/] Uétovdni vynosii a nakladii

Vynosy a naklady se uU¢tuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji.

Spolecnost nepouziva ¢asové rozliseni v pfipadech:

- kdy se jednd o nevyznamné ¢astky a jejich ponechanim v nakladech &i vynosech bez ¢asového rozliseni
neni dotéen éel Easového rozlieni a G&etni jednotka tim prokazatelné nesleduje zamérné upravovani
hospodafského vysledku. Jedna se napft. o predplatné novin a ¢asopisti, nakup kalendarl pro pfisti rok.
Hranice nevyznamnosti {ini 5 000 K¢&.

- jde-li o pravidelné se opakujici vydaje, popf. pfijmy (napr. placeni pojistného — Kooperativa, thrada za
éinnost auditord ¢ dafiovych poradci vztahuijici se k predchazejicimu obdobi).

m) Dari z pFijmi

Néklad na daii z pFijmi se politd za pomoci platné dafiové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné dafiové neuznateiné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a
zGétovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi a
dariovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji poloZky sniZujici zéklad dané (dary), odCitatelné polozky a
slevy na dani z pfijma.

OdloZend dafiové povinnost odraZi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska G¢etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z diivodu prvého roku uétovani o odloZené dani ze viech pfechodnych rozdili, jsou
zaGCtovany do viastniho kapitélu.

n) Dotace/Investicni pobidky
Dotace je zatétovéna v okamZiku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na Ohradu néakladl se Gftuje do provoznich nebo finan¢nich vynosl. Dotace pfijatd na pofizeni

dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na thradu urokid zahrnutych do pofizovaci
ceny majetku, sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni ndklady na pofizeni.

V roce 2025 nebyla spole€nosti poskytnuta Zadnd dotace.

o) Ndsledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky, je zachycen
v iéetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutetnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledriujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze uletni zavérky, ale nejsou zaGétovany v Géetnich vykazech.

p) Zmény zpiisobii oceriovdni, odpisovdni, srovnatelnosti a opravy chyb minulych obdobi

V roce 2022 doslo ke zméné v definici a u¢tovani dlouhodobého hmotného majetku viz bod 3.b této
pfilohy.

Hmotny majetek se zvysil z pofizovaci ceny 40 tis. K€ na 80 tis. K& Nehmotny majetek z hlediska dani
z pfijmu se odepisuje dafiové stejné jako tcetné a hranici pro rozeznani nehmotného majetku si voli
acetni jednotka sama, spolecnost PHARMOS, a.s. zachovala zafazeni do majetku a odpisovani
nehmotného majetku nad 60 tis. K&.

Drobny majetek pod 40 tis. K¢ se uétuje rovnou do nakladd.
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4. DLOUHODOBY MAIJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Software 34 860 214 - 35073
Ocenitelna prava 26 542 - - 26 542
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 152 - - 152
Neqokonceny dlouhodoby nehmotny 151 757 25 041 214 176 584
majetek

Licence 11 845 - - 11 845
Celkem 2024 183 462 45 359 3 665 225 156

Nejvyznamnéjsi a zaroven jediny pfiristek na nedokonceném dlouhodobém nehmotném majetku je

pofizeni nového Gcetniho softwaru Microsoft Dynamics 365.

OPRAVKY
Software 34 860 55 - - 34914 34914
Ocenitelna prdva 26 542 - - - 26 542 26 542
{iny diouhodoby 152 - . . 152 152
nehmotny majetek
Licence 4 685 2 555 . - 7 240 7 240
Celkem 2024 67 347 2 555 3 665 - 66 239 66 239
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pozemky 65770 - - 65770
Stavby 242 904 22913 - 265 817
Stroje, pfistroje a zafizeni 125 269 3434 1785 126 918
Dopravni prostiedky 3203 - 3203
Inventat 2108 - 463 1645
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 216 - 216
Nec.iokonceny dlouhodoby hmotny 23 227 50073 26 387 46 913
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ) ) i )
hmotny majetek

Oplravna poloZka k nabytému 113 852 911 i 114 763
majetku

Celkem 2024 576 549

Nejvyznamnéjsi &ast pfirGstku a Obytku nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku tvofi
ptistavba haly v Brandysku a Ostravé.

OPRAVKY
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Stavby 139778 7 681 147 458 147 458
Stroje, pristrojea | e 541 | 5487 1785 110 413 110 413
zZarizeni

Dopravni 1167 543 1710 1710
prostredky

Inventar 2108 463 1645 1645
Jiny dloluhogoby 87 7 94 94
hmotny majetek

Opravna polozka

k nabytému 107 229 581 107 810 107 810
majetku

PHARMOS, a.s., se sidlem T&Sinska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, 1€0: 19010290
Spolednost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 188

tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz




(Celkem2024 | 346726 | 13400 | 3047  |357080] | 357080

ROZPIS DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU ZATIZENEHO ZASTAVNIM PRAVEM

Ndzev majetku Pofiz. hodnota Forma zajisténi

|

| Skladovy aredl Ostrava, 54 mil. K& zést.pravo pro KB a.s. - 30.6.2036 + budouci
Radvanice (budova a pozemek) ) pohledavky do vyse 600 mil. K¢
Skladovy areal Brno (budovaa | 64 mil. K& zast.pravo pro KB a.s. - 30.6.2036 + budouci

| pozemek) ) pohledavky do vyse 600 mil. K&
Skladovy areél Brandysek 93 mil. K& zast.pravo pro CSOB, a.s. - 31.12.2039 +
(budova a pozemek) ) budouci pohledavky do vy3e 500 mil. K&
Celkem 2025 211 mil. K¢ |

A - I — — — o3 e o p— — — — e
Celkem 2024 188 mil. K¢

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. KE)

Spole¢nost PHARMOS, a.s. béhem roku 2015, 2016 a roku 2017 precenila obchodni podily metodou
ekvivalence ve spole¢nosti Jihlavska lékarnicka s.r.o. (PC 11 300 tis. K¢) nabyté od matefské spoleénosti
Ceska lékarnickd, a.s. Daldi ovlddanou spoleénosti je spole¢nost Plzeriskd lékarnickd s.r.o. (PC 31 750 tis.
KE), ktera v3ak k 1.1.2018 byla sfizovana do spole¢nosti PHARMOS, a.s.

Na zakladé Smlouvy o pfevodu podilu ze dne 2.5.2018 spole¢nost PHARMOS, a.s. koupila 100% obchodni
podil ve spole¢nosti Nemocnice Podatky, s.r.o.

Vroce 2018 se spole¢nost z divodu investice do koupé 100% obchodniho podilu ve spolefnosti
Nemocnice Pocétky, s.r.o., rozhodla o zméné zplsobu Gétovani tohoto majetku, a to metodou ocenéni
hodnotou pofizeni. Hlavnim dlvodem je vykazani rediné hodnoty majetku a hospodaieni spolecnosti.
Pfi uctovani pfecenéni metodou ekvivalence by dochazelo ke zkresleni vykazovanych aktiv spolecnosti,
kdy by dochazelo k odchyleni redlné a u¢etni hodnoty majetku, coZ je v rozporu se zadsadou vérného a
poctivého zobrazeni v Gc¢etnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze po akvizici Nemocnice Podatky s. r. o. doSlo k vybéru vlastniho kapitélu formou
dividendy tak, Ze sou€asna hodnota vilastniho kapitdlu Nemocnice Pocatky je nizsi, nez jaka byla k datu
akvizice, proto je ve vysi rozdilu mezi témito dvéma hodnotami vlastniho kapitalu vykazédna opravna
polozka.
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Realizovatelné cenné papiry a podily:

Béiné obdobi — 2025

Lekis s.r.o.

Ostrava,

CR

119

17%

-3918

Minulé obdobi — 2024

Lekis s.r.o.

Ostrava,

CR

119

17%

411

Podily s rozhodujicim a podstatnym viivem:

Bézné obdobi - 2025

javska Ostrava, | 11300 | 100% 4927 2935
lékarnicka s.r.o. | CR

Nemocnice | PoCatky, | 5335609 | 1009% | 51908 | 19073 13 215
Pogatky, s.r.o. |CR

PHRMS Real Ostrava,

Estate, s.r.o. | CR 39743y 100% - - 985

Minulé obdobi — 2024

gihlavska: Ostrava, | 11300 | 100% ; 3900 3858

lékarnicka s.r.o. | CR

Nemocnice | PoCatky, | 53309 | 100% | 46050 | 20100 19073

Pocatky, s.r.o. |CR

PHRMS Real Ostrava,

Estate, s.r.o0. ¢R 17 242 |y’ 200% ) ) 1035
51

PHARMOS, a.s., se sidlem T&inska 1349/296, 716 00 Ostrava-Radvanice, ICO: 19010290
Spolecnost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 188

tel: +420-597575211, Fax: +420-597575261, e-mail: info@pharmos.cz




5. ZASOBY

Ocenéni expirujicich zésob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim uctu opravnych poloZek, ktery
se v pfiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce (viz bod 7). Opravna poloZka byla stanovena vedenim
spolenosti na zakladé ndsledujicich kritérii:

- expirujici zasoby do 3 mésicli - 100% z hodnoty skladovych zasob (¢astka 166 tis. K¢)

- expirujici zdsoby do 6 mésicl - 50% z hodnoty skladovych zasob (¢dstka 488 tis. K¢)

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaiovany za pochybné, byly v roce 2025 a 2024 vytvofeny
opravné polozky (viz bod 7). Pohledavky v insolvenénim Fizeni jsou Fadné pfihlaseny, ostatni problémové
pohledavky jsou v soucinnosti s nasi pravni kanceldfi soudné vymahany i fedeny.

Spole¢nost z dGvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni atd. odepsala do naklad{ v roce 2025 a 2024 pohledavky ve vysi 14 148 tis. K€ a 2
547 tis. K.

POHLEDAVKY PO LHUTE SPLATNOSTI

| Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024

| 1 Z obchodniho styku Z obchodniho styku

Iooéb_ i 57731 I 35 615 |
'31-60 | ~ gass S 1ss7

'61-90 | 623 104 )

lo1-180 | 343 i 338 _ ]
El_ a vice [ 39472 4 i 43 568

Vyznamna €ast pohledavek je zastavena ve prospéch bankovnich instituci pro kryti pfijatych Gvérd.

V pohleddvkdch po splatnosti nad 180 dnii je zhor3ena platebni moralka u nékterych klientd, ktefi jsou
pravidelné monitorovani a jsou zahdjeny pfisludné kroky k vymoZeni dluZné ¢astky.

DileZitou skupinu pohleddvek (pohledavky z obchodniho styku) pfedstavuji poskytnuté aroéené pujcky
odbérateliim. Z celkového poskytnutého objemu v roce 2025 predstavuji nejvyznamné;jsi ast pijcky na
profinancovani pohledavek (forma urofeného splatkového kalendafe) a kratkodobé preklenovaci
puajcky na dobu cca 3-5 mésicl. Zbyvajici ¢ast predstavuje financni Gro¢né pljcky na finanéni vypomoc
pti feSeni podnikatelskych zdmérQ na rozvoj lékdren. Kazda pfislusnd smlouva je sepsana formou
notafského zdpisu a opatiena zajisfovacimi instrumenty (sménky, zastavni pravo k nemovitostem,
smlouva o postoupeni pohledavek apod.).

|
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| 2025 (v tis. K) | 2024 (v tis. K&)
1 - 0 e Sl { -
Po \ Splatné  Splatné Po Splatné do | Splatné
| . Se
| Colkem l splatnosti do 1 roku l nad 1 rok ji Cefkem splatnosti | 1roku | nad1rok
ke ‘ 2 100 200 740 1360 | 3025 200 1125 1900
pucky | | ] == =, = - |
Splatkové ' ' |
Groéené 13543 | 13543 | 13543 | - 65384 | 14320 | 15049 | 50335
kalendare | | L l L |
Celkem 15643 = 13743 14283 1360 | 68409 | 14520 | 16174 | 52235
52



K rozvahovému dni jsou evidovany splatkové Grofené kalendafe pohledavek, finanéni a kratkodobé
pajcky po Ihité splatnosti ve vysi 13 743 tis. KC. K témto pohledavkam po [hité splatnosti jsou vytvoieny
opravné polozZky ve vysi 100%.

V roce 2020 byl schvélen Prazské lékérnické s.r.o. splatkovy kalendar ve vysi 80 035 tis. K¢ na zbyvajici
pohledévky po splatnosti s posledni splatkou 31.12.2032. Praiskéd lékarnicka s.r.o. vroce 2020 jiz
uhradila splatky aZ do 31.7.2025, v roce 2021 uhradila splatky do 28.2.2027, v roce 2022 uhradila splatky
do 30.9.2027, v roce 2023 zaplatila ¢ast splatky do 31.10.2027 ve vysi 115tis. K¢, v roce 2024 nebyla
uhrazena Z4dn4 splatka. V roce 2025 byl splatkovy kalendaF postoupen na Ceskou lékarnickou a.s., nyni
je splatkovy kalendar na 0 K¢.

Urogené dlozky v rdmci osob spFiznénych a propojenych byly schvéleny valnou hromadou.

POHLEDA VKY V c:zf MENE

Celkemv Celkem v
méné méné

224113 5 644 290

POHLEDAVKY S DOBOU SPLATNOSTI DELSI NEZ PET LET
Spole¢nost neeviduje Zadnou pohledavku se splatnosti delSi nei pét let kromé vySe uvedenych
splatkovych kalendari.

Dohadné uc¢ty aktivni zahrnuji pfedevsim dohady na kompenzace — speciaini ceny, marketingové akce.

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadfuji piechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 4., 5. a 6.).
Zmény na uctech opravnych poloZek (v tis. K¢&):

Dlouhodobému| . ), 1028 ; 46 050 5858 51908
fin. majetku

Z4sobdm 663 363 ] 1026 372 654
Pohledavkam 63 902 1700 | 4054 61548 1329 | 24012 38 865

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Spole¢nost nema v drZeni zadné kratkodobé cenné papiry.
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9.  OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojisténi a jsou G¢tovany do néklad(i obdobi, do kterého

vécné a asoveé prislusi.

10. VLASTNIi KAPITAL

Zéakladni kapital spole¢nosti se skladé z akcii:

BEZNE OBDOBI - 2025

Akcie na jméno

Akcie na jméno 13 -
Akcie na jméno 5710 -
Kmenové akcie 386 -

MINULE OBDOBI - 2024

Akcie na jméno 275 1 000 000 K¢ - -
Akcie na jméno 13 50 000 K¢ - =
Akcie na jméno 5710 5 000 K¢ - -
Kmenové akcie 386 100 000 K¢ - -

ZVYSENI NEBO SNIZENI VLASTNIHO KAPITALU

Zakladni kapital

342 800

Zmény zakladniho kapitalu

Zakonny rezervni fond

Kapitalové fondy — emisni aZio

Statutdrni a ostatni fondy

Ostatni kapitalové fondy

35242

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata
minulych let v&. nabyti v od$tépenim od
Ceské lékarnické, a.s.

287001
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Hospodaisky vysledek béZného tUéetniho
obdobi

65 566

liny vysledek hospodafeni minulych let

Viastni kapital celkem

870 609

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti ze dne 19. ¢ervna 2025 byl hospodatsky vysledek za

rok 2024 rozdélen nasledujicim zpGsobem:

Ptidél na dividendy (hruba dividenda) 30000
Pridél na tantiémy statutarnich a dozorcich organa 200
Pfidél do rezervniho fondu -
Ptidél do statutdrnich a ostatnich fonda -
Pfevod do nerozdéleného zisku minulych let 35366

Zaokrouhleni

V nerozdéleném zisku min. let je prou¢tovdno nabyti nemovitého majetku v Plzni dle projektu

odstépenim s Ceskou Iékarnickou k 1.1.2020.
Navrh na rozdéleni zisku bézného obdobi:

Navrh na rozdéleni zisku béZzného obdobi bude sestaven pfedstavenstvem
valné hromadé spolecnosti.

spolecnosti ke schvéleni na

11. REZERVY
2024
tvorba | éerpani ziistatek
Zakonné {dariové) rezervy - - =
ZR:rz:vr.v; c:}.:\g):\éer:liypIacené soc. a 1061 945 1703
Rezerva na nevypl. odmény 1100 1100 3000
Rezerva na nevyp. dovolenou 2040 1694 2040
Rezerva na soudni spory - - -

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spolecnost neeviduje zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

ZAVAZKY PO LHUTE SPLATNOST!

Stav k 31.12.2024

2 obchodniho styku
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Do 30 32330
31-60 2 867
61-90 2220
91- 180 -363
181 a vice 4 401

Zaporné stavy vznikly pfijatymi opravnymi dariovymi doklady.
ZAVAZKY V C1Zi MENE
| celkemvméné |  KurzCNB |  Celkemvké |

2024

660 988 25,185 16 646 973

OSTATN{ ZAVAZKY
Na GcCtu 325 — Ostatni zavazky evidujeme Castku 58 055 tis. K¢, z nichZ podstatna Cast piedstavuji pfijaté

urocené pujcky od fyzickych osob a budget spole¢nosti Swedish Orphan Biovitrum AB. Tyto
zdvazky jsou ve splatnosti. Konkrétni vySe Grokové miry je pfedmétem obchodniho tajemstvi,
urokovd mira se vsak vyznamné neodchyluje od béinych trinich podminek v obdobnych

vztazich.

VZTAHY VOC& STATNIM INSTITUCIM
SPLATNE ZAVAZKY POJISTNEHO NA SOC. ZABEZPECENI

Nemame Zadné zavazky po Ih(té splatnosti.

SPLATNE ZAVAZKY VEREJNEHO ZDRAVOTNIHO POJISTENI

Nemame Zadné zdvazky po lhité splatnosti.

DANOVE NEDOPLATKY U FINANCNiIHO URADU

Nemame dariové nedoplatky.

VYZNAMNE POTENCIONALNI ZTRATY, NA KTERE NEBYLA V UCETNICTVi TVORENA REZERVA

Nejsou zndmy.

DOHADNE UCTY PASIVNI
Dohadné Géty pasivni zahrnuji pfedevsim dohady na nevyfakturované energie a komisni prodej.
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14. BANKOVNIi UVERY A FINANCNi VYPOMOCI

i l 2025 2024
Banka Castka v tis.  Castka v tis. Zaiidténi
= K& K& I -
Bankovni dvéry | VUB, a.s. 50 000 39310 | SMenka, Pohleddvky, Zésoby skladu Brno
(limit neni stanoven)
Sménka, Pohledavky, Zasoby skladu

Cs as. 2273 43299 Tabor (limit nad 60 mil. K&)
Sménka, Nemovitosti Poatky, podil v

Moneta MB, 0 30104 Nemocnici Pocatky, vklad na vazaném

a.s. ' ’ Gctu - dané zajisténi bylo ukonceno pfi
splaceni daného Gvéru.

Pohledévky, Nemovitosti Brandysek,
Zasoby Ostrava, Brandysek, Hradec
Kralové (limit nad 400 mil. K&, sménka,
zaruka CL

CSOB, a.s. 74 633 157 404

Pohledavky, Nemovitosti Brandysek,
Zasoby Ostrava, Brandysek, Hradec
Kralové (limit nad 400 mil. K¢, sménka,

‘ zaruka CL

CSOB, a.s. 13521 21824

Pohledavky, Nemovitosti Ostrava, Brno,

e e ] Sménka — AVAL €L

Celkem 229760 291941

Naklady na aroky vztahujici se k bankovnim Gvérim a finan¢nim vypomocim za rok 2025 a 2024 Einily
19 851 tis. K¢ a 22 243 tis. K¢.

Z diivodu obchodniho tajemstvi neuvadime tirokovou sazbu.

V roce 2018 byl poskytnut novy Gvér od MONETA Money Bank, a.s. za ti¢elem financovani koupé podilu
o celkové velikosti 100 % v korporaci Nemocnice Pocatky, s.r.o. IC 26216701, ten Gvér byl doplacen
v 17.4.2025.

V roce 2025 byl poskytnut uvér od KB, a.s., ktery ale nebyl v roce 2025 Cerpany.

O pohledavkach predanych faktorovi — bance u¢tujeme nasledujicim zplisobem:

1. Pri predani pohledavek bance se odictuji pivodni pohledavky za nasimi zakazniky a proaGcétuje
se pohledavka vii¢i bance.
2. Vzhledem k tomu, Ze povaZujeme neuhrazeni pohledavek nasimi zakazniky bance za naprosto

nepravdépodobné, co? je zobrazeno v niZe uvedené tabulce. Pfi obdrZeni penéz od banky jiz neti¢tujeme
o potencialnim zdvazku vuci bance, ktery by ndm vzniknul v pfipadé neuhrazeni nékterych pohledavek
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bance nasimi zakazniky. O penézich pfijatych od banky G¢tujeme jako o tihradé pohledavky za bankou,
ktera byla prou¢tovana v ramci bodu 1.
Tento zplsob Gétovani povaZujeme za nejlepsi mozné zobrazeni ekonomické reality za vySe uvedenych

okolnosti.

Prehled pohleddvek

postoupenych
REGRESNE k
31.12.2025

Limit

CELKEM
v%

CELKEM

Factoring KB
a.s.

432 500 000 |

Factoring

Ceské
sporitelny a.s.

282 000 000

Raiffeisenbank
a.s.

386 000 000

¢soB
Factoring a.s. |

250 000 000

Stav neuhrazenych
pohledavek od
faktoringové
spolecnosti

k 31.12.2025

99 354 130

179 477

11561 246

33 398 082

54215 325

Stav neuhrazenych
pohledévek k
31.12.2025 ze strany
odbératell
postoupenych na
faktoringové
spolecnosti

100 %

1200462
967

271 484 107

433 816 636

224 787 944

270 374 280

z toho do splatnosti

72,71 %

872 811 339

260 095 707

276 874 379

154 660 326

181 180927

z toho po splatnosti

27,29 %

327 651 628

11 388 401

156 942 258

70127 617

89193 353

Z toho neuhrazeno
do 23.4.2026

0,00 %

0

0

0

0

0

15.

OSTATNI PASIVA

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim odmény a odbéry z konsignacnich skladll a jsou U¢tovany do

naklad{ obdobi, do kterého vécné a Casové pfislusi.

Casové rozlideni zahrnuje predeviim dohady na nevyfakturované energie, komisni prodej a dohady na

kompenzace pro distribuni s.r.o.

16. DERIVATY

Spoleénost neeviduje neukoncené derivatové operace k rozvahovému dni.

17.

DAN Z PRIJMU

Spolec¢nost zalctovala v roce 2025 a 2024 dari z pfijm ve vy3i 12 352 tis. K& a 6 666 tis. KE.

Spole€nost nemd k 31. 12. 2025 evidované daiiové nedoplatky.

Uéetni jednotka v souladu s Ceskym Gcetnim standardem ¢&.3 (dale jen CUS) vypocetla odloZenou dar
z pfechodnych rozdili mezi Gcetni hodnotou a dafovou zakladnou aktiv a zavazku:
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2024

UZC > DZC -22 946
Neuhrazeny trok z prodleni — pohleddvka -693
ZC k OP k nabytému majetku B
Celkem zdanitelné -23 639
OdloZeny dariovy zdvazek (21%) -4 964
UzZC < DZC -
OPkCP -
OP k zdsobam 915
ZC k OP k nabytému majetku -
OP k pohledavkam ucetni 1026
Ugetni rezervy 6743
Neuhrazena dari z pfevodu nemovitosti -
Neuhrazené pendle 479
Neuhrazené smluvni pokuty a troky -
Neuplatnéna darova ztrata -
Celkem odcitatelné 9163
OdloZena dariova pohledavka (21%) 1924

-3 040

18. LEASING

Leasing spolecnost neeviduje.
Operativni prondjem neni pouZzivan.

19. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost spravovala k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 majetek a zdvazky penéini a nepenéini povahy,
které nejsou majetkem nebo zavazkem spoleénosti, a které tedy nejsou vykazény v rozvaze spole¢nosti.
Ugetni jednotka eviduje na podrozvahovych G¢tech nasledujici majetek:

2024
Zbozi v konsignacnich skladech 319 352
Zboii prijaté do komisniho prodeje 7 885
PRIJATE ZASTAVY
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Prijaté zastavni pravo k nemovitostem — Mgr. Jana Vackova 1018 Krnov

Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem — Jana Vojtéchova 345 Oparno

Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem — KRATEGUS 1971, 4675 Rymarov, Opava,
Hluéin

Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem — PhMTr. Lucie a Ale$ 4430, 5276 | Ritany-Rado3ovice

Nedopilovi s.r.o.

Pfijaté zastavni pravo k nemovitostem — ZAMZAM s.r.0. 4459 Hlubodepy

Pohledavky a zdvazky nesledované v liCetnictvi a neuvedené v rozvaze (zaruky prijaté za jiny podnik
z titulu bankovniho Gvéru, akreditivu nebo sménecfného prava, pokud neni tvofena tcetni rezerva).

POSKYTNUTE ZARUKY
Bankovni zaruka (aval) Lektrans s.r.o. 27779271
Bankovni zdruka (aval) LEKTRANS BOHEMIA s.r.0. 28616600

20. VYNOSY

Rozpis vynosi spolecnosti (v tis. K¢):

2024
Celkem Ztoho Z toho EU
tuzemsko
Tréby z bézné 13276 466 | 13228952 47514
cinnosti
| tom tiehiza 13221678 [13179313| 42365
prodej zbozi
Vtom trzby 54788 | 49639 5149
z prodeje sluzeb
Smluvni Groky 3900 3900 -
Kurzové rozdily 1538 485 1053
Ostatni vynosy 675 327 675 327 -
13957 231 | 13908 664 48 567

V ostatnich vynosech za rok 2025 jsou zahrnuty vynosy z bezregresniho postoupeni pohledavek ve vysi

3 177 495 tis. KE.

21. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad( (v tis. K¢):
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2024

Celkovy pocet Clenové Fidicich

zaméstnancl organii
Prunjerny pczcet 351 40
zaméstnanci
Mzdy 135 407 24 916
Socialni zal?ezp?sccven'l 43 405 7900
a zdravotni pojisténi
Socidini ndklady 7 602 -

186 414 32 816

Vroce 2025 a 2024 obdrZeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorgich organli nasledujici odmény
(v tis. KE):

2024
Odmény ¢leniim statutarnich
o « X 2 960
organl spole¢nosti
Tantiémy ¢lenGim dozordich 190
organt spole¢nosti
3150

22. TRZBY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Kromé odmén uvedenych v bodé 21 nebylo byvalym ani stavajicim ¢lendim statutarnich, Fidicich a
dozor¢ich organti v priibéhu Géetniho obdobi poskytnuto Zadné penézité ¢i jiné pinéni.

Spole¢nost bézné prodava zboZi spfiznénym osobam. V roce 2025 dosahl tento objem prodeje 411 061
tis. K&, v roce 2024 366 035 tis. K¢.

Prodej zboZi ve skupiné Ceska lékarnicka dosahl v roce 2025 1 213 490 tis. K¢ a v roce 2024 1 155 493
tis. K<.

Triby realizované za spfiznénymi osobami k 31. 12,2025 (v tis. K¢):

pfiznéna osob: 2024
Mgr. Radim Fiala Mgr. Radim Fiala 41723
Mgr. Radim Fiala + Stavovska, s.r.o. 251233
PharmDr. Petr Nalevajka
Mgr. Radim Fiala THERAPON 98, a.s. 325
Mgr. Radim Fiala Lékarna Sagena s.r.o. 16 043
PharmDr. Petr Nalevajka | Lékarna Quercuss.r.o. 7 206
PharmDr. Martin Vala B.H.N. s.r.o. 13 301
PharmDr. Vladan Demel Lékadrna Arnika Ostrava 15 259

s.r.0.
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PharmDr. Vladan Demel Gyrodon s.r.o. 9957
PharmDr. Vladan Demel Lékarna u nemocnice

S.r.o.

naklady a vynosy 1213490 8113 0 170355
realizované PHARMOS,

a.s. se spolecnostmiv

ramci skupiny Ceska

Iékdrnicka

23. VYDAIJE NA VYZKUM A VYVOJ
V pribéhu roku 2025 nebyly vynaloZeny zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

24. VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Sluzby — nejvvznamnéjsi polozky (v tis. K&):

2024
Externi pfepravné 130098
Reklama, inzerce, propagace 2591
Pfepravné mezi sklady 10 856
Najemné nebyt. prostor 4539
Zprostiedkovatelské sluzby 16 563
Sprava IT 9 853
174 500

Jiné provozni vynosy tvofi zejména smluvni a zékonné droky z prodleni a vynosy z bezregresniho
postoupeni pohledavek ve vysi 3 180 761 tis. K¢.

Jiné provozni naklady tvofi zejména odpis pohledavek ve vysi 14 148 tis. K¢ a bezregresni postoupeni
3 177 495 tis. KE&.

Ostatni finan¢ni vynosy tvofi zejména financni odmény za v¢asnou platbu ve vysi 3 296 tis. K.

Ostatni finanéni ndklady tvofi zejména poplatky za vedeni bankovnich G¢th vysi 1 261 tis. K¢ a bankovni
vylohy spojené s faktoringem ve vysi 35 157 tis. K¢.
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25. POKRACOVANI SPOLECNOSTIS NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

Ucetni zévérka k 31. prosinci 2025 byla zpracovéana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale pGsobit

jako podnik s neomezenou dobou trvani.

26. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V prib&hu mésice dubna byla dokonlena transakce pievodu akcii matefské spolecnosti Ceska
Iékdrnicka, a.s. od jednotlivych akcionafl na spole¢nost PharmCZ s.r.o. Celkovy objem pfevadénych akcii
je k 24.4.2026 18 114 kush od 192 akcionard, coZ pfedstavuje podil na zakladnim kapitdlu spolecnosti
ve vysi 95,84%. V této souvislosti se novy majoritni akcionar deklaruje zdjem v pokraovani dlouhodobé
strategie spolecnosti PHARMOS a.s.

V dubnu 2026 byl proddn 100% podil ve spoleénosti Nemocnice Po¢atky s.r.o., coZ odpovidd zamérim
spoleénosti s vy$e uvedenymi zménami

27. POHLEDAVKY A ZAVAZKY K PODNIKUM V KONSOLIDACNIM CELKU (V TIS.
K€)

Dle metodiky skupiny Ceska Iékarnickd a.s. dochézi jak u pohledavek, tak u zévazk k pfesunu opravnych
danovych dokladi dle jejich skute¢né povahy tzn.:

- pohledavky z obchodnich vztahil pfi zaporné Castce jsou presunuty do zavazk(

- pohledavky ovlddané nebo ovladajici osoby pfi zdporné ¢astce jsou presunuty do zdvazk(l

- zavazky z obchodnich vztah( pii zaporné ¢astce jsou presunuty do pohledavek

- zavazky ovladané nebo ovladajici osoby pfi zaporné astce jsou presunuty do pohleddvek

POHLEDAVKY K PODNIKUM V KONSOLIDAENIM CELKU

2024
po
celkem |splatnost
i
Ceska Iékarnicka, a.s. (1C:63080877) - -
GALMED a.s. (IC: 47672145) 777 -
Jihlavska lékarnicka s.r.o. (IC: 25534459) 3827 -3
Lazaret s.r.o0. (IC: 27279487) 27 402 -
Lazefiskd lékarna s.r.o. (IC: 25853201)
LDN servis s.r.o. (IC: 28066367) - -
Lékarna Domu zdravi Havifov s.r.o. 5625 -
Lékarna Na Namésti Dacice s.r.o. 1008 -
Lékarna Na Petfinach s.r.o. (IC: 29147042) | 4333 -
Lékarna U Hromadkd, s.r.o. (IC: 29246865) 2073 -
Lékarny Optima, s.r.o. (IC: 26005930)
Lektrans Bohemia s.r.o. (IC: 28616600) 29 -
LEKTRANS s.r.o. (lff: 27779271) 48 -
MC - PHARM spol. sr.o. 2792 -
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Nemocnice Po&atky, s.r.o. (1€:26216701) 14 -
PHRMS Real Estate s.r.o. (IC: 17758301) - -
Prazska lékarnickd s.r.o. (IC: 25633741) 69 473 770
Salvia — l1ékarna, s.r.o. 2117 -
Sanovia, a.s. (IC: 28570481) 148 558 -
SoftPharm s.r.o. (IC: 28656385) 1 -

THERAPON 98, a.s. (IC: 25399195)

THERAPON REAL s.r.0. (IC: 28615913)

VITAL, s.r.o. (IC: 49815130)

Celkem 320 343 21827 268 086 767

Pohledavky obsahuji i zapGjcky v konsolidaénim celku.

ZAVAZKY K PODNIKUM V KONSOLIDACNIM CELKU

2024
po
colkem splatnosti
Ceska lékérnicks, a.s. (1€:63080877) 2741 1471

GALMED a.s. (IC: 47672145) 24 807 17 887

Jihlavska lékarnicka s.r.o. (IC: 25534459) 902 -

Lazaret s.r.o. (IC: 27279487)

Lazeriska lékarna s.r.o. (IC: 25853201)

LDN servis s.r.o. (IC: 28066367)

Lékarna Domu zdravi Havirov s.r.o.

Lékarna Na Namésti Dacice s.r.o.

Lékarna Na Petfinach s.r.o. (IC: 29147042)

Lékdrna U Hromadkd, s.r.o. (IC: 29246865)

Lékarny Optima, s.r.o. (IC: 26005930)

Lektrans Bohemia s.r.o. (IC: 28616600) 6530 -

LEKTRANS s.r.o. (I€: 27779271) 6876 -

MC - PHARM spol. sr.o.

Nemocnice Pocatky, s.r.o. (1€:26216701)

PHRMS Real Estate s.r.o. (IC: 17758301)

Prazska lékarnicka s.r.o. (IC: 25633741)

Salvia — lékarna, s.r.o.

Sanovia, a.s. (IC: 28570481)

SoftPharm s.r.o. (IC: 28656385)

THERAPON 98, a.s. (IC: 25399195)
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THERAPON REAL s.r.0. (IC: 28615913)

VITAL, s.r.o. (I€: 49815130)

Celkem

27 633 42 590 19 358

Zéavazky obsahuji i zapajcky v konsolidaénim celku.
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28. Grafické znazornéni organizacnich vazeb ve skupiné

Grafické mazoraini crganiraénich vazeb ve shuping (Stav k dacn 31.12.2025)
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29.

PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

Ugetni jednotka provadi vypocet cash-flow nepfimou metodou. Za penéZni prostfedky a ekvivalenty

jsou pro Ucely stanoveni penéini

vw

kratkodobé cenné papiry a podily.

ho toku povaZovany: penize v pokladné a v bankach, ceniny,

PHARMOS, a.s.
{CASH-FLOW) (NEPRIMA METODA)
Té&3inska 1349/296
ke dni 31.12.2025
716 00
ROK Mésic I©
2024 12 1 9 0102 9 0
. Cislo Skuteénost v tZetnim obdobi
(o)
EvEICen! JEEE ¥adku  bainém Minulém
P, Stav penéZnich prostfedkl a penéinich ekvivalentu na poéatku Géetniho obdobi | 01 12 315 12 953|
Penékni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni &innosti) 02
2 Uéetni zisk nebo ztrita z b&2né Einnosti pred zdanénim 03 87585 77976
A 1. Upravy o nepenézni operace 04 -4992 13 165)
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, a
AL ddle umofovani opravné poloZky k nabytému majetku (+/-) 05 16905 b
1. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 06 -17 584 -500
AL Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 07 -13 -436
1. Vynosy z dividend a podilt na zisku (-) -24 000 -24 000
A 1 Vyuétovan'é nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Grokd, a vyictované 19696 22 146
vynosové troky (-)
A 1. Piipadné Gpravy o ostatni nepenéini operace 10 0
Cisty penéini tok 2 provozni Einnosti pred zdanénim, zménami pracovntho g
* ’ 1
A. kapitdlu a mimofédnymi polozkami i g ok
A. . Zména stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitalu 12 119 496 -150 314
AL Zmo.fna s'tavu pohle'déviak z proyoz'm &innosti (+/-), aktivnich uétd éasového 13 96129 46 465
rozliSeni a dohadnych étd aktivnich
AL %mena'! stavu l.cratlfodobych z?vaz,ku z pro.voz'm Cinnosti (+/-), pasivnich Géta 14 287 728 273 047
¢asového rozliseni a dohadnych ucti pasivnich
AL Zména stavu zdsob (+/-) 15 -72103 76 268
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich
A I, My . . 16 0
prostiedkl a ekvivalent(
A. ** Cisty pen&2nf tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polokami 17 202 089 -59 173|
A I Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku (-) 18 -19 851 -22 243)
A IV, Pfijaté aroky {+) 19 155 97
A V. Zaplacena dari z pfijmu za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi (-) | 20 -14 338 -21 506
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Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi uéetnimi pfipady, které tvofi mimofadny
A, VL vystedek hospodareni véetné uhrazené splatné dané z pfijmi z mimofadné 21

Einnosti
A. VIL Ptijaté dividendy a podily na zisku (+) 22 24 000 24 000
A, *** | Cisty pendinf tok z provozni Einnosti 23 192 055 -78 825
Penéinf toky investiéni ¢innosti 24
B. I Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 25 -98 186 -60 385
B. Pfijmy z prodeje stélych aktiv 26 13 859
B. L Pujéky a uvéry spfiznénym osobam 27
B, *** Cisty pené2ni tok vztahujicf se k investiéni &éinnosti 28 | -98173 -59 526/
PenéEni toky z finanénich &innosti 29

Zména stavu dlouhodobych zdvazkd, popt. kratkodobych zdvazki spadajicich do
I oblasti finan&nich &innosti na penééni prostiedky a ekvivalenty =0 a02HEE 467 903
C. . Dopady zmén viastniho kapitélu na penéini prostfedky a ekvivalenty 31 -30200 | -30 190|
con o1 Zvyieni penéZnich prostfedki a penéinich ekvivalenta z titulu zvySeni zakladniho 32

’ " | kapitélu, emisniho 4Zia, event. Rezervniho fondu, véetné ziloh na toto zvyeni (+)

C. Il. 2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikam (-) 33
C. I, 3. | Nepenéini operace s vlastnim kapitdlem 34
C. li. 4. | Uhrada ztraty spole¢niky (+) 35
C. . 5. | Pfimé platby na vrub fond (-) 36
c I & Vyplac?_n'é dividendy nebo |'Jod|Iy na zisku, véetné zaplacené srazkové dané 37 430200 30 190L

vztahujici se k témto narokiim
C. *** Cisty penéEnf tok vztahujici se k finanén( &innosti 38 -92 381 137 713

Cisté zvyZeni, resp. sniZeni pen&Znich prostiedkl 39 1501 -638|
R. Stav penéZnich prostfedkil a penéZnich ekvivalenti na konci ietniho obdobi 40 13 816 12 315

#
Sestaveno dne: 30.4.2026 Podpis osoby odpovédné za Podpis statutdrniho zastupcg:
sestaveni: \. )
Schvdleno dne: 30.4.2026 7 il N\
g 7/ /
68
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréena akciondafi spole€nosti
PHARMOS, a.s.

VWyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spoleénosti PHARMOS, a.s. (déle také ,Spolenost”)
sestavené na zakladé Ceskych Getnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zisku a ztrdty, prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok kondéici
31. prosince 2025 a pfilohy této uletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich
metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v pfiloze této Uéetni zavérky.

Podle naseho nazoru Uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv PHARMOS, a.s.

k 31. prosinci 2025 a naklad’ a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok konéici
31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky
pro audit, kierymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovenad témito predpisy je podrobnégji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zédvérky. V souladu se zdkonem ¢ auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zékiad pro vyjadireni naseho vyroku.

Zdaraznéni skutefnosti

Upozorfiujeme na skutecnost uvedenou v bodé 14 prilohy v Géetni zédvérce, ktera vysvétluje zplsob,
jakym spole¢nost Gétuje o pohledavkach predanych faktorovi a dlvod pro¢ zvolila takovy zpasob
uctovanivCetné jeho dopadu na ucetni vykazy spolecnosti. Nas vyrok neniv souvislosti s touto zalezitosti
modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprévé

Ostatnimi informacemi jscu v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrotni
zpravé mimo uéetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spole¢nosti.

Nas vyrok k icetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vak souasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesculadu s Gcetni zavérkou ¢i nadimi znalostmi o Gletni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidlng) nespravne. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vech vyznamnych
{materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni néleZitosti a postup
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vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych poZadavkil by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.
Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gletni zaverce,
jsou ve vech vyznamnych {materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupli jsme v obdrienych ostatnich informacich Zédné vyznamné (materidlni) vécne
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva Spolenosti a dozor¢| rady za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovidd za sestaveni dletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s &eskymi U&etnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, kiery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Udetn! zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou. _

P¥i sestavovani Ufetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfetrfité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uletni zévérky zéleZitosti tykajici se
jejiho nepretriitého trvdni a poufiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonéenijeji Cinnosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost nez tak uéinit.

Za dohlied nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Uletnf zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze dcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi pledpisy ve viech pfipadech v Géetni zavérce odhalf pfipadnou existujici vyznamnou
{materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialnf), pokud Ize reainé pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickad rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy8e uvedenymi predpisy je nasi pavinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zaverky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiadlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovéni, Umysind opomenuti, nepravdiva prohidseni
nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.
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e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohiedem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfnihc kontrolniha systému.

e Posoudit vhodnost pouditych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze GEetni zavérky.

e Posoudit vhodnost poufiti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni uletni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamnd
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole€nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze U&etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nade zavéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Uetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda Ucetni
zaverka zobrazuje podkladove transakce a udalosti zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ostravé dne 19. kvéina 2026

PROBIS Audit a.s.
Sadova 553/8

Ostrava 702 00
opravnéni KA CR & 617

Ing. Véclav Mare$, FCCA
Auditor opravnéni KA CR &. 2365
Clen spravni rady PROBIS Audit a.s.
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